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SUSTENABILITATE IULIUS - PRIVIRE DE ANSAMBLU

8 proiecte in lasi | Timisoara | Cluj-Napoca | Suceava
3 poluri de business regionale, in lasi | Timisoara | Cluj-Napoca

aprox. 2 miliarde de euro valoarea portofoliului:
e 320.000 mp spatii retail, in proiecte mixed-use de regenerare urbana

e 240.000 mp spatii office premium — peste 145 sedii de companii,
unde lucreaza 29.000 angajati

dezvoltare
economica

PROIECTE CARE AU GENERAT: huburi creative in industrii

cu valoare adaugata

atractivitate
investitionala

oportunitati
de cariera

retentia talentelor
locale



B

100% din
centrele IULIUS

desfasoara anual
proiecte de implicare in
comunitate

100% energie
regenerabila

utilizata din surse on-site
si off-site (GOs)

=

Portofoliu
certificat 100%

conform standardelor

green internationale

330 milioane euro
beneficii economice
generate de taxe si

impozite

130.000 mp

gradini urbane, accesibile
comunitatii
+18 milioane euro
investitii initiale in
spatii verzi

A i\

190 milioane euro

investitii in conectivitate,

infrastructura, facilitati
publice

1
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REPERELE ANULUI 2024

100%

din centrele IULIUS au desf3surat actiuni de ENERGIE

implicare in comunitate o
3 /o scadere a consumului total de energie (electrica +

peste 6 ore gaze naturale)

de formare si educatie pentru angajati,
adaptate nevoilor specifice

1000/0 energie electrica provenita din surse
regenerabile (cu garantii de origine)

. . . . "
internship ,,Rising stars T SR e

5 studenti beneficiari de internship platit

scadere a amprentei de carbon operationale - Scop 1+2:

-35% [location-based]

IMPACT DE -88% [market-based]
MEDIU ECONOMIE CIRCULARA

340/0 crestere a volumului deseurilor reciclate

comparativ cu anul de baza 2019

IM PACT ’|\N 200/0 rata de reciclare
COM U N |TATE 150/0 reducere a intensitatii generarii deseurilor

(kg/m2 GLA)

CONSUMUL DE APA

GUVE RNANTA 22% reducerea consumului de apa

40% reducere a intensitatii consumului de apa
(m3/m2 GLA)

CSRD

raportare voluntara

evaluare furnizori pe

CLADIRI SI LOCATII SUSTENABILE

criterii ESG
(nu au fost identificate situatii de risc) LEED Platinum recertificari pentru 4 proiecte

o incidente de coruptie in operare (UBC 2 TM, lulius Mall Cluj, lulius Mall Suceava
’ siUBC51S).




MESAJUL PRESEDINTELUI

T

,Credem intr-un tip de
dezvoltare care nu doar
construieste spatii, ci

regenereaza increderea in
viitor.”

lulian DASCALU
Presedinte [ULIUS
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CUVANT INAINTE

2024 a fost anul in care am continuat o directie esentiala: sustenabilitatea a devenit firul rosu care ne ghideaza fiecare
decizie, fiecare proiect, fiecare viziune. Nu este un obiectiv bifat, ci un nou mod de a privi viitorul: cu responsabilitate,
ambitie si respect fatd de comunitati si mediul in care activam.

in timp ce proiectele noastre existente isi reconfirma valoarea, fiind constant in topurile nationale, echipa IULIUS este
complet dedicata noii generatii de proiecte: mai complexe, mai incluzive, mai durabile. Investitiile anuntate la Cluj-
Napoca si Constanta sunt expresia maturitatii noastre ca dezvoltator. Peste doua decenii de experienta in regenerare
urbana se traduc astazi in initiative care transforma radical spatiile si perspectivele.

Noua generatie de proiecte IULIUS este construita pe trei piloni: viziune arhitecturala globala, gandire durabila si impact
real asupra comunitatii. Colaboram cu birouri de arhitecturad care au redefinit orasele lumii si construim ansambluri
urbane care vorbesc despre viitor nu doar prin design, ci prin responsabilitate.

La Cluj-Napoca, proiectul RIVUS, o investitie de peste 500 de milioane de euro, poarta semnatura biroului olandez de
arhitectura UNStudio, renumit pentru abordarea sustenabila si centrata pe oameni. RIVUS inseamna transformarea
fostei platforme industriale Carbochim intr-un spatiu vibrant, verde, conectat. Este un proiect pentru generatiile care
vin, gandit in dialog strans cu comunitatea si adaptat ADN-ului orasului.

La Constanta, revitalizam un teren industrial de 38 de hectare, inactiv de peste un deceniu. Pornim de la sol la propriu.
in premiera europeana, am inceput procesul de bioremediere a terenului afectat de reziduuri petroliere. Dar nu ne oprim
aici: impreuna cu parteneri stiintifici de prestigiu, dezvoltam o infrastructura de cercetare cu impact national, pentru ca
acest proces sa devind model.

Pentru IULIUS, regenerarea urbana nu inseamna doar revitalizarea unui loc, ci rescrierea destinului unui oras. Este
despre cum poti ridica standardele de viata si cum poti stimula dezvoltarea economica, iar toate acestea avand
comunitatea mereu in centrul viziunii.

lulian DASCALU | Presedinte IULIUS
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PORTOFOLIU OPERATIONAL

PROIECTE iN DEZVOLTARE
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Proiecte mixed-use de regenerare urbana

PALAS IASI PALAS CAMPUS IULIUS TOWN TIMISOARA

Retea nationala de shopping mall-uri regionale
IULIUS MALL IASI IULIUS MALL CLUJ-NAPOCA IULIUS MALL SUCEAVA

Proiecte retail de proximitate

FAMILIY MARKET MIROSLAVA FAMILY MARKET BUCIUM
retail
5 PROIECTE REGIONALE 2 PROIECTE DE PROXIMITATE 320.000 MP
' C
73 m I I trafic anual CONGRESS HALLS - centre de evenimente in lasi si Timisoara
concepte de entertainment = * restaurante tematice si cafenele
office

240.000 MP 145 SEDII ALE COMPANIILOR 29.000 ANGAJATI

n dezvoltare

158.000 MP RETAIL 15.000 MP OFFICE




PROIECTE CU IMPACT REGIONAL

in ultimii 25 de ani, compania IULIUS s-a concentrat pe
consolidarea unei retele de shopping malls la nivel national si

a realizat primele doua proiecte mixed-use din Romania, fiind
cel mai mare dezvoltator imobiliar roméan specializat in
regenerare urbana. Strategia noastra s-a concentrat pe crearea
de proiecte urbane durabile, care contribuie la modernizarea

Portofoliul actual cuprinde peste 320.000 mp

. . . . de spatii de retail modern, incluzand:
oraselor, sustin dezvoltarea economica locala si ofera valoare pe ’

termen lung pentru comunitati, parteneri si investitori. * 2proiecte mixed-use de regenerare

urbana'reprezentative — Palas lasi si

Compania a investit, pana in prezent, peste 1,2 miliarde de euro in lulius Town Timisoara, dezvoltate in
patru mari orase din tara, la lasi, Timisoara, Cluj-Napoca si Suceava. inima oraselor si integrate in viata

Pe langa acestea, IULIUS deruleaza investitii majore, in valoare totala comunitatilor;

de peste 1,3 miliarde de euro, pentru dezvoltarea a doua noi proiecte Reteaua de shopping mall-uri regionale
de reconversie urbana de mari dimensiuni, in Cluj-Napoca si lulius Mall - in lasi, Cluj-Napoca si

Constanta. Suceava, proiecte ancorate in centre

. ] ) universitare si economii regionale
Proiectele IULIUS au schimbat fundamental perceptia asupra

Lo - L o dinamice;
stilului de viata urban, au contribuit la revitalizarea centrelor

. . .. . T 2 proiecte de proximitate Family Market,
oraselor si s-au integrat armonios in peisajul comunitatilor in

care au fost dezvoltate. Proiectele de retail sunt lidere de
piatd la nivel regional si inregistreazd anual peste 73 de si Bucium din lasi, adaptate nevoilor
milioane de vizite. comunitatilor locale.

localizate in zonele rezidentiale Miroslava
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OFFICE - O NOUA DIMENSIUNE DE BUSINESS

Rolul proiectelor IULIUS este cel de a imprima valoare
locurilor in care ne punem amprenta, un deziderat la
care contribuie dezvoltarea brandului national pe
segmentul office — United Business Center. Compania
IULIUS s-a impus drept unul dintre cei mai activi
dezvoltatori si operatori de spatii office clasa A,
construind poluri regionale de business si comunitati
creative multinationale, in trei centre universitare
importante ale Romaniei - lasi, Timisoara si Cluj-
Napoca.

Sunt proiecte integrate in'lansambluri mixed-use, care
faciliteaza accesul l|a toate serviciile necesare,
magazine si restaurante, gradini si entertainment,
generand economie de timp.

Dincolo de nivelul premium de amenajare si dotari,
impactul lor se reflecta in evolutia economica a
regiunilor si imbunatatirea vietii. Prin dezvoltarea lor,
orase cu un puternic potential de dezvoltare si-au facut
loc pe harta investitorilor si concureaza cu alte centre
de nivel european.

Cladirile sunt proiectate, construite si operate in
consens cu standardele internationale de
sustenabilitate, fapt confirmat de certificarile verzi
obtinute.

UNITED BUSINESS CENTER IASI

8  CLADIRI DE BIROURI
PREMIUM

63 compani

130.000 wr
14.000 ANGAJATI

UNITED BUSINESS CENTER TIMISOARA

4  CLADIRI DE BIROURI
PREMIUM

70 COMPANII

80.000 wr
11.000

ANGAJATI

UNITED BUSINESS CENTER CLUJ-NAPOCA

3 CLADIRI DE BIROURI
PREMIUM

30.000 wr
4.500

14  compani ANGAJATI




RETAIL - PROIECTE LOCALIZATE iN
CENTRE URBANE REPREZENTATIVE

Proiectele IULIUS sunt localizate
strategic in centre urbane
reprezentative, caracterizate

prin dinamism

diversitate sociala, cu un potential

ridicat de dezvoltare
conectivitate regionala.

Orasele in care activam beneficiaza de

infrastructura moderna,

economic,

centre
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universitare puternice si o retea de transport v

dezvoltata, factori care sustin atractivitatea pe
termen lung pentru retaileri, investitori si vizitatori.

N

INFRASTRUCTURA

Orasele 1n care activam dispun de
infrastructura specifica care duce la cresterea
gradului de atractivitate in ceea ce priveste
calitatea vietii, dezvoltarea economicad sau
culturald. Fiecare locatie este deservita de
aeroporturi internationale.

-
IIIII

CENTRE UNIVERSITARE

Centrele universitare din aceste orase au un impact
major in dezvoltarea regionald, contribuind prin
cercetare, colaborari cu mediul economic si proiecte
culturale. Ele atrag anual numerosi tineri talentati din

intreaga tara, oferind un cadru educational solid si un
mediu urban activ, care sustine evolutia personald si
profesionalad a noilor generatii.

19

CONECTIVITATE

Infrastructura de transport intre principalele
orase este bine dezvoltatd, oferind o
conectivitate eficientd rutierd, feroviara si
aeriana, inclusiv zboruri directe catre
numeroase

internationale.

destinatii europene Si
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PORTOFOLIU IULIUS 2024 - RETEAUA [ULIUS MALL [1]

IULIUS TOWN
TIMISOARA

Proiectul lulius Town, inaugurat in
2019, a animat o zona urbana cu
mostenire  industriald si a
reconectat-o cu orasul.

PART/CULAR/TA’]'/
608 mil € valoare de piats
15,5+ mil. vizitatori anual
100.000 mp retail
4 cladiri office clasa A
80.000 mp office
11.000 angajati
3 s3li de evenimente
4.000 Iocuri de parcare
55.000 mp parc
12 s3li de cinema

Centru de fitness, piscina
semi-olimpica

Gradinita in limba engleza,
scoald primara

Pasaj auto subteran, galerie
de arta stradala

IULIUS MALL
CLUJ-NAPOCA

Proiectul s-a transformat treptat
intr-un proiect de regenerare
urband, prin completarea cu
functiuni office si spatii verzi,
coltul de natura preferat de
clujeni.

354 mil € valoare de piatj
15+ mil. vizitatori anual
55.000 mp retail

3 cladiri office clasa A
30.000 mp office

4.500 angajati

2.000+ locuri de parcare

30.000 mp parc

Cinema Multiplex - 10 sali de
cinema

Parcare subterana si
supraterana

Foodcourt, hipermarket

IULIUS MALL
SUCEAVA

Proiectul a revolutionat piata
regionala de retail, punédnd in
valoare mostenirea culturald a
zonei, concomitent cu dezvoltarea
unui mix complet de retail si
entertainment.

151 mil € valoare de piaté
10+ mil. vizitatori anual
52.000 mp retail
1.300+ locuri de parcare
8 sali de cinema
Food-court, cafenele
Hipermarket

Spatii entertainment

IULIUS MALL
IASI

Inaugurat in 2000 in inima unuia
dintre cele mai mari campusuri
studentesti din Roménia, continua
sa se reinventeze si sa ramana o
destinatie favoritad pentru tineri.

85 mil € valoare de piata
7,5+ mil. vizitatori anual
26.000 mp retail

5 s3li de cinema
Food-court, cafenele
Market

Loc de joaca pentru copii
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PORTOFOLIU IULIUS 2024 - ANSAMBLUL PALAS, PALAS CAMPUS SI CONCEPTELE FAMILY MARKET [2]

ANSAMBLUL PALAS
IASI

Lansat in 2012, primul mare proiect de
regenerare urbana din regiunea de Nord-
Est, combinad centrul comercial, office, cu
facilitdti de recreere intr-un hub cosmopolit
care leaga comunitatea.

PARTICULARITA I/

544 mil € valoare de piata
62.000 mp retail

75.600 mp office

9.000 angajati

22+ mil. vizitatori anual

7 cl&diri office clasa A
50.000 mp parc

4 s3li de evenimente
2.500 locuri de parcare

Locuri de parcare biciclete; facilitati
pentru biciclisti

460 locuri - amfiteatru in aer liber
Carusel venetian

Lac, foisor, piatete evenimente,
patinoar

Vestigii arheologice — fosta gospodarie
a Curtii Domnesti

PALAS CAMPUS
IASI

Inaugurat in 2023, PALAS Campus se
afla situat in cel mai vibrant punct de
atractie al orasului, in imediata
proximitate a ansamblului mixt Palas
lasi, oferind acces la facilitati si
posibilitdti de recreere.

180 mil € valoare de piata
54.000 mp spatii office
6.000 mp spatii de retail
5.000 de angajati

13 companii

Peste 4.500 mp spatii verzi;
Peste 200 de arbori plantati,
7.000 arbusti

cca 500 de spatii pentru
biciclete si infrastructura
asociata;

16 statii de incdrcare pentru
autovehicule electrice

Peste 1.200 panouri
fotovoltaice

35 de noi locatii; Noi concepte
de restaurante, cafenele si
terase

supermarket si sala de fitness;
servicii medicale; Facilitati de
utilitate cotidiana

FAMILY MARKET
BUCIUM

FAMILY MARKET
MIROSLAVA

Family Market a fost lansat ca raspuns la nevoile
comunitatilor in expansiune din zona metropolitana a lasiului,
in cartierul Bucium siin comuna Miroslava. Este un concept de
retail gandit pentru a oferi acces la toate serviciile necesare
zilnic, aproape de casa, punadndu-se accent pe eficients,
sustenabilitate si valorificarea timpului.

15 mil € valoare de 19 mil € valoare de piaté

piata

5.000 mp spatii retail
180+ locuri de munca;

26 operatori

5.000 mp spatii verzi;
150 de arbori plantati,

7.000 plante mici

151 locuri de parcare;
facilitati pentru biciclisti
statii de incarcare
pentru autovehicule
electrice

panouri fotovoltaice
alei de acces si
promenada

regandirea
infrastructurii

7.000 mp spatii retail
140 locuri de muncs; 29
operatori

4.200 mp spatii verzi;
110 de arbori plantati,
6.000 arbusti

137 locuri de parcare;
facilitati pentru biciclisti
statii de incarcare pentru
autovehicule electrice
panouri fotovoltaice

alei pietonale; fantana
arteziana;

sala de fitness;

largirea strazii adiacente,
amenajare statii de
transport in. comun
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RAPORT DE SUSTENABILITATE 2024 25

01 EXTINDERE IULIUS MALL SUCEAVA

in anul 2024, la lulius Mall Suceava au inceput lucrérile de
extindere a centrului comercial, care vor fi finalizate in
primul semestru al anului 2025. IULIUS si Atterbury
Europe au alocat 40 de milioane de euro in extindere, iar
odatad cu acest proiect suma totald investitad la Suceava
ajunge la 110 milioane de euro.

Dupa lucrarile de extindere, lulius Mall Suceava va avea
cea mai mare suprafatd de retail din nordul tarii, de
60.000 mp. Noua zona comerciala va completa actualul
shopping mall cu branduri internationale de moda in
premierda regionald, restaurante, cafenele, gelaterii,

locatii de tip drive thru, un centru de fitness, spatii verzi si
dublarea numarului de locuri de parcare (2.400).

Proiectul va aduce noutati de retail pe o suprafata de
16.500 mp si presupune atat crearea de spatii
suplimentare, cat si reconfigurarea si reamenajarea unor
zone existente ale mallului deschis in anul 2008.

Mall-ul va fi o destinatie mai verde datoritd zonelor
amenajate de la zero cu arbori maturi, arbusti din specii
variate si gazon pentru trafic intens, investitie in valoare
de 1,85 milioane de euro.
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02 RIVUS CLUJ-NAPOCA

Investitia companiilor [ULIUS & Atterbury Europe,
estimata la peste jumatate de miliard de euro, reprezinta
un demers de valorificare a unei foste zone industriale si
transformarea sa in pol de atractivitate urbana cu
functiuni multiple. Proiectul va reconverti fosta platforma
industriald Carbochim, fabrica relocata, in 2023, pe un
nou amplasament, in urma unei investitii totale in valoare
de 7 milioane de euro, care include si modernizarea
acesteia. Vechea platforma era utilizata doar in proportie
de 30% din suprafata totald, restul fiind spatii reziduale,
care generau pierderi auxiliare.

Conceptul proiectului este realizat de UNStudio, birou de
arhitectura de renume mondial, imbinand
functionalitatea cu designul inovator, parametri de
sustenabilitate si atractivitatea sociala. Noua dezvoltare
propune implementarea practicilor internationale privind

integrarea patrimoniului cultural - industrial: doua cladiri = =
monument de pe platforma Carbochim vor fi convertite s+

redate comunitatii ca spatii culturale;i de experie
z 2 -7 R

nte.
gl Ny

/ /’J“ P —

o 3
e

Integrarea in proiect a Somesului deschide accesul
publicului la rau. Va fi amenajata o gradina urbana de
peste 52.000 mp, in care se vor regasi 700 de arbori, cu
varste care ajung pana la 60 de ani si inaltimi de peste 13
metri, inclusiv copaci care au fost recuperati de pe fosta
platforma industriala.

Investitia va presupune restructurarea urbana a intregii
zone prin regandirea infrastructurii zonale, pentru a
creste conectivitatea cu vecinatatile si cu restul orasului.
Dezvoltarea se axeaza pe deplasarea pietonal3,
implementand principiile ,walkable city”, cu facilitati de
incurajare a transportului public. < .




RAPORT DE SUSTENABILITATE 2024

Proiectul mixt cu cea mai mare diversitate
functionala din Romania
500+ mil. € - investitie total4

165.000 mp suprafata inchiriabilda a
proiectului

Flagship mall hybrid, concept mixed-use care
completeaza experienta de shopping cu servicii si
facilitati publice si de timp liber

Peste 200 de magazine, inclusiv premiere
regionale si nationale

Peste 20 noi restaurante si cafenele cu orientare
spre raul Somes

i

IR

Fresh Market pentru producatorii autohtoni

Un nou parc si spatii verzi amenajate de peste
52.000 mp 2
Gradina japoneza pe acoperis Xz

Centru de live arts si sala de spectacole

Cladire de birouri premium si green e
Investitii in conectivitate si mobilitate alternativa.
et
! j "/ o5
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STADIUL PROIECTULUI

Aprobare PUZ

in 2024, Consiliul Local Cluj-Napoca a aprobat Planul
Urbanistic Zonal pentru proiectul mixed-use RIVUS.
Estimam obtinerea autorizatiei de construire in anul 2025.

Dezmembrarea halelor vechi si neutilizate

in 2024, pe fosta platform& Carbochim s-au desfasurat
lucrari de dezmembrare a halelor vechi si neutilizate,
aflate in diferite stadii de degradare.

Toate constructiile de pe fosta platforma Carbochim au
fost supuse unor studii si analize elaborate pentru
evaluarea rezistentei si starii lor, dar si pentru
determinarea caracterului de relevanta arhitecturald,
realizate de experti in domeniu. Ca urmare a acestor
demersuri, doua cladiri cu valoare ambientala de
patrimoniu industrial - cladirea administrativa de
caramida, simbol vizual pentru Carbochim, si hala cu
arcade - vor fi pastrate, restaurate si incadrate in viitorul
proiect cu functiuni culturale si de servicii.

Lucrarile s-au desfasurat in conformitate cu autorizatiile
obtinute, etapizat, pe segmente delimitate si prin
proceduri controlate, pentru limitarea impactului
interventiei, atat asupra mediului, cat si asupra
confortului in vecinatate.

Procesul a fost realizat de BS Recycling, una dintre
companiile autohtone cu experienta vasta in domeniu,
care utilizeazd metode moderne, utilaje de ultima
generatie si procese sustenabile. Cel putin 75% din
deseurile colectate in urma dezmembrarilor vor fi
reutilizate.

Deseurile au fost sortate preliminar din faza de demolare
a fiecarei cladiri. Deseurile rezultate au fost selectate si
colectate separat - caramida, betonul, fierul, cartonul
bituminos si toate elementele evidentiate in avizul de
mediu si prezente pe platforma. Deseurile din beton vor fi
folosite ca strat suport pentru amenajarea de platforme
si drumuri tehnologice.

Pentru a minimiza disconfortul pentru zonele din
vecinatate au fost luate masuri suplimentare de limitare
a zgomotului si prafului. Au fost utilizate tunuri
pulverizatoare de apa si furtunuri cu presiune, care au
actionat pana la o distanta de 30 — 40 de metri, iar alte
pulverizatoare au fost montate pe bratele utilajelor. De
asemenea, au fost montati senzori de praf care se activau
in cazul in care se depasea nivelul normal de particule in
suspensie din aer.

Zeci de arbori de pe platforma Carbochim de pe
platforma Carbochim si-au gasit o casa temporara in
pepiniera
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La Tnceputul anului 2024 a fost demarat procesul de
relocare a arborilor sanatosi de pe fosta platforma
industriald in pepiniera de la Statiunea de Cercetare
Horticold de la USAMV Cluj. in prim& faz&, au fost mutati
peste 70 de arbori, dupa ce intreaga vegetatie de pe
platforma a fost supusa anterior unui studiu arboricol
realizat de Conf. Dr. Ing. Horia Dan Vlasin, de la
Facultatea de Silviculturad si Cadastru.

Acestia vor ramane in pepiniera pana la terminarea
lucrarilor de construire a proiectului RIVUS, cand vor
putea fi mutati inapoi.

Parteneriate cu mediul academic

a. 125 de casti de santier au fost transformate in
obiecte de arta de studentii de la UAD.
In mai 2024, 25 de studenti de la Universitatea de Arta si

Design au transformat una din vechile cladiri de pe
platforma in atelier de pictura si desen. In numai cateva
ore, 125 de casti albe de santier au fost transformate in
adevarate obiecte de artd. Tema concursului a fost
,Regenerare urbana pentru o noua parte din Cluj. De la
istoria industriald a fostei platforme Carbochim, la un
spatiu renascut, redat comunitatii”.

b. Colaborare cu Universitatea Tehnicd din Cluj-

Napoca
Constant, santierul Rivus este gazda oportunitatilor

educationale pentru studentii de la Facultatea de
Constructii din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-
Napoca, printr-un parteneriat cu grupul IULIUS. Acestia

au ocazia sa studieze evolutia unui proiect de reconversie
urbana de mare amploare, inca din fazele incipiente,
participand la vizite de studiu pe santier.

Parteneriatul intre Universitate si IULIUS isi propune sa
sprijine  educatia practica, oferind studentilor
posibilitatea de a aplica informatiile teoretice in contexte
reale, invatand direct de la profesionisti din industrie.
Activitatile vor continua si includ stagii de practica si
interactiuni directe cu specialistii.

intalniri cu stakeholderii

La mijlocul lunii iulie 2024, vecinii din proximitatea
proiectului Rivus au fost invitati la o discutie informala, in
cadrul careia le-au fost prezentate detalii concrete, iar
intrebarile si curiozitatile lor au fost clarificate. Aceasta
intalnire a avut scopul de a arata deschiderea echipei
pentru colaborare si transparenta pe viitor, prin
intermediul unui telefon dedicat sesizarilor si a unei
adrese de email special destinate comunicarii.

Fabrica EUROMA a fost relocata de pe platforma
Carbochim

Pana in prima parte a anului 2024, pe fosta platforma
Carbochim functiona si fabrica specializata in productia,
dezvoltarea, distributia si instalarea de echipamente,
aparatura sportiva si accesorii, Euroma. IULIUS a sustinut
financiar relocarea fabricii intr-o noua locatie, care a
imbunatatit semnificativ conditiile de munca, oferindu-le
angajatilor un mediu optim.
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03 O NOUA DESTINATIE: CONSTANTA

Impreuna cu biroul de arhitectura selectat, in anul 2024 s-
a_lucrat la masterplanul proiectului mixed-use de

regenerare urbana de la Constanta.

Pe situl viitorului proiect, s-au derulat lucrari de
descarcare arheologica sub coordonarea Institutului de
Arheologie din cadrul Academiei Roméne - Filiala lasi, in
strdnsa colaborare cu Muzeul de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta.

in 2024 a inceput si amenajarea pepinierei care
gazduieste arborii din viitorul proiect. Peste 1.000 de
arbori au fost adusi si plantati de compania IULIUS, intr-o
prima etapa, pentru aclimatizare, in prima pepiniera
privata dendrologica din Dobrogea, pe care a amenajat-
o inlocalitatea Lazu.

in paralel, au continuat demersurile de consultare a
comunitatii locale cu privire la necesitatile de dezvoltare
pe care le are orasul Constanta. Echipa de dezvoltare a
companiei a avut doua intalniri cu stakeholderii locali din
mediul cultural si cel de business. Cele 38 de hectare pe
care se va dezvolta proiectul de reconversie urbana sunt
inactive de peste 10 ani, iar anterior au gazduit
infrastructurd de depozitare a produselor petroliere,

astfel ca IULIUS va realiza cel mai amplu demers de

ecologizare din real estate-ul european. ‘“‘*

2 F
R Vv

in prezent, se desfasoara toate demersurile necesare
pentru implementarea procedurilor de bioremediere.
Procesul va conduce si la dezvoltarea unei infrastructuri
de cercetare cu impact national, fiind realizate
parteneriate cu Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Pedologie, Agrochimie si Protectia
Mediului (ICPA) din Bucuresti, dar si cu Universitatea
,Ovidius” din Constanta. IULIUS a amenajat un laborator
cu echipamente speciale necesare pentru implementarea
bioremedierii in cadrul ICPA din Bucuresti, in timp ce in

cadrul Universitatii din Constanta doteaza un Iaboratorj.".’

de analize a produselor petroliere.
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Context

in anul 2023, IULIUS si Oil Terminal S.A. au semnat un
contract de parteneriat, prin care un teren de 38 de
hectare detinut de Oil Terminal S.A., societate pe actiuni
din care Ministerul Energiei detine 87,75%, inactiv de
peste 10 ani si care a gazduit spatii de depozitare a
produselor petroliere, este redat orasului ca o zona
urband sustenabild si accesibild pentru intreaga
comunitate, cu aport la dezvoltarea economica, turistica,
sociala si culturala a orasului Constanta.

Pelanga investitia estimata la peste 800 milioane de euro
in valorificarea terenului ca proiect ce integreaza gradini
urbane, birouri, zona de shopping si divertisment,
facilitati educationale si culturale, dar si o infrastructura
integratd pentru sustinerea mobilitatii si conectivitatii,
IULIUS va achita catre Oil Terminal S.A. o taxa anuala de
superficie de 2 milioane de euro, indexabila.

Investitie 800 milioane euro

Gradina botanica si parc

Componenta de birouri

Zone de shopping si recreere, cu noi concepte de
retail si entertainment

Fresh market, restaurante, bistrouri si cafenele
tematice

Functiuni culturale si de divertisment
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Proiectul este in faza incipienta, iar prima etapa consta
in ecologizarea terenului.
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CLUJ-NAPOCA CONSTANTA
e Pepiniera de la Statiunea de Cercetare Horticold de e Prima pepiniera dendrologica din
la USAMV Cluj Dobrogea
e peste 600 de arbori maturi e peste 1.100 de arbori maturi destinati noii

: . p i 2 dezvoltariin prima faza
e peste 70 de arbori mutati de pe site-ul proiectului

in vederea replantarii
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DECLARATIE CEO
VIZIUNE. MISIUNE. VALORI
PROFILUL COMPANIEI

MODEL DE AFACERI
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DECLARATIE CEO

La IULIUS, sustenabilitatea este parte integrantad a modului nostru de a face afaceri. Credem intr-un model de crestere
integrat, in care sustenabilitatea, inovatia si responsabilitatea definesc valoarea pe care o generam pe termen lung.

Ne ghidém activitatea printr-o strategie clard, care integreazad obiectivele de sustenabilitate in toate dimensiunile
operationale si decizionale ale organizatiei. Aceasta abordare ne permite nu doar sa ne aliniem la cerintele si asteptarile
actuale, ci si sa anticipam directiile viitoare ale pietei si reglementarilor.

Continudm sa dezvoltam proiecte care rdspund nevoilor reale ale oraselor, ale comunitatilor si ale mediului de afaceri,
promovand concepte responsabile si spatii care favorizeaza coeziunea sociald si o calitate ridicata a vietii urbane.
Investim constant in solutii eficiente energetic, in infrastructuri verzi, mobilitate alternativa si practici operationale care
reduc impactul asupra mediului.

In acelasi timp, rdmanem un partener activ in viata oraselor in care suntem prezenti. Fie ca sustinem initiative culturale,
educationale, antreprenoriale sau sociale, ne implicam direct in consolidarea comunitatilor locale si in sustinerea unui
progres incluziv si sustenabil.

Pe plan intern, construim o echipa capabila sa transforme viziunea in realitate, investind in formare continua, leadership

si crearea unui mediu de lucru bazat pe incredere, echitate si diversitate. Avem convingerea ca performanta
organizationala sustenabila incepe cu oamenii.

Guvernanta responsabild, transparenta si rigoarea in procesele interne raman constante. Ne aliniem celor mai inalte
standarde etice si legale si ne bazam pe instrumente clare de monitorizare pentru a evalua si imbunatati constant
performanta.

I3

Prin tot ceea ce facem, ne propunem sa contribuim la modelarea unor orase mai reziliente, mai bine prega e pentru

i
4

viitor si s& ramanem un reper de incredere in dezvoltarea urbana sustenabila. ul

Tudor UNGUREAN | Chief Executive Officer
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VIZIUNE

L0l |

»Transformam amprenta urbana a oraselor si crestem comunitati prin i ii " ii
*—‘-‘.,

.
proiecte construite cu pasiune si responsabilitate.” " ¢

MISIUNE

Aducem plus valoare si contribuim la schimbarea in bine a comunitatilor, prin
proiecte multifunctionale unice de regenerare urbana. Este modul specific prin care
am ajuns unul dintre cei mai mari dezvoltatori si operatori de centre comerciale de tip
mall si proiecte mixed-use din Romania.

Suntem constienti de rolul pe care il avem si de amprenta proiectelor noastre in

. . - - S . e L3
comunitate, iar misiunea noastra este simpla: aceea de a creste calitatea vietii ¢, >
oamenilor. Prin tot ce facem construim orasele viitorului, aceasta fiind mostenirea ‘5. < 1= 4
pe care o lasam generatiilor urmatoare. ,,al ',' p
Inovam cu pasiune. Performanta noastra este rezultatul responsabilitatii de - 2 e p -/

care dam dovada, al profesionalismului cu care actionam si al colaborarii dintre
noi.

VALORI
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Context

IULIUS este dezvoltator si operator specializat in ample
proiecte mixed-use de regenerare urbana din Romania,
cu o experienta de peste 25 de ani in real estate si cu o
prezenta in patru mari orase din tara - lasi, Timisoara,
Cluj-Napoca si Suceava. Valoarea de piata a proiectelor
realizate In Roméania depaseste 1,8 miliarde de euro,
urmand a fi investite alte 1,3 miliarde de euro in
dezvoltarea a doua proiecte mixte de reconversie urbana,
la Cluj-Napoca si Constanta.

in 2017, IULIUS si Atterbury Europe au dezvoltat un
parteneriat joint-venture prin care detin in mod egal
reteaua lulius Mall si lulius Town Timisoara. in prezent, cei
doi parteneri dezvoltd impreund proiectul mixed-use
RIVUS de la Cluj-Napoca.

in 2023, IULIUS a consolidat conceptul Family Market si a
realizat un joint venture cu grupul de investitii roméano -
american W&E Assets. Cele doud companii detin in mod
egal proiectele de retail de proximitate Family Market
dezvoltate in lasi.

Profilul companiei

Modelul de afaceri al companiei IULIUS s-a maturizat
constant odata cu experienta acumulatad in peste doua
decenii de activitate, devenind un reper pe piata

dezvoltarilor mixed-use din Romania si contribuind la
stabilirea unui standard ridicat de calitate, coeziune
sociala si sustenabilitate.

La baza acestui model sta angajamentul de a dezvolta
proiecte care pornesc de la nevoile identificate ale
comunitatilor si de a le transforma in solutii sustenabile
de regenerare urbana.

intr-o piatd in continud schimbare, caracterizatd de
diversificarea cererii si de interesul crescut pentru
calitatea vietii, IULIUS a valorificat oportunitatea de a
crea spatii integrate care combina functiuni
complementare precum retail, office, gradini publice,
servicii si infrastructura de mobilitate, intr-o viziune
coerentd, conectata cu dinamica oraselor.

Proiectele noastre contribuie la modernizarea zonelor
urbane, imbunatatind atat coeziunea sociald, cat si
atractivitatea economica.

Prin investitii pe termen lung, parteneriate solide si un
angajament constant fata de calitatea mediului construit,
IULIUS dezvoltd proiecte care genereaza valoare
economica, sociald si de mediu, sprijinind consolidarea
centrelor urbane din Romania.
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MODEL DE AFACERI

PROIECTE PARTENERIATE CONSTRUIM
INOVATIVE SI DURABILE COMUNITATI
SUSTENABILE PUTERNICE

ou W T N EN N N N N SN NN D D N S S S e

Dezvoltam proiecte mixte,
inovative si sustenabile,
abordand, inca din faza de
proiectare, cele mai bune
practici in ceea ce priveste
materialele si resursele
utilizate, pe intreg lantul
valoric.

JAN |

LN
A\ /1 >/ &

mey

Construim parteneriate
durabile cu actori locali si
internationali, pentru a
sustine dezvoltarea
echilibrata a proiectelor
noastre. Promovam
initiative comune cu
partenerii si vizitatorii
centrelor, consolidandu-ne
pozitia de partener de

incredere pentru investitori.

Ne implicam activ in
dezvoltarea comunitatilor
prin initiative dedicate
educatiei, sprijinului pentru
antreprenoriat local si altor
actiuni cu impact.
Proiectele noastre
contribuie la cresterea

calitatii vietii si genereaza

valoare sociala si
economic? durabild.

B M R p— S ———

4 =4 ,
ECHIPA PERFORMANTA A
‘h-—--—--—--—--—--—--—--—--—--—-——-——--—--—--—-——--—-——-——--—--—--—--—-——--—-——’,
O O Investim continuu in dezvoltarea de echipe care sa faca diferenta, performanta angajatilor
reflectandu-se in succesul companiei. in ceea ce priveste sustenabilitatea, ne incurajam angajatii

| O | sa se implice activ in proiectele pe care le sprijinim prin crearea unei culturi organizationale
( ] sustenabile, astfel incat acestia sa devina factori de schimbare in cadrul comunitatii.
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Companie cu impact major in dezvoltarea pietei de Real Estate din Romania;

EXPERIENTA Dezvoltator cu un portofoliu consistent de proiecte mixed-use, cu peste 2 decenii experienta;
. Flexibilitate si inovatie constanta pentru adaptarea la dinamica pietei;

Investitii majore in infrastructurd publica: peste 130.000 m? de spatii verzi si pietonale;
Initiative de sustenabilitate pe toate planurile: certificari verzi, activitati de implicarea a
comunitatii etc.; FOCUS PE
Promovarea mobilitatii urbane sustenabile (piste pentru biciclete, spatii de parcare dedicate COMUNITATE
bicicletelor, statii de incarcare electrica etc.) si integrarea de lucrari majore de infrastructura
pentru fluidizarea traficului: noi artere, subtraversari, extinderea retelelor existente etc,;

Spatii premium ce integreaza zone de retail, birouri, hoteluri, conferinte si de agrement intr-un

PROIECTE ecosistem coerent;
MIXED-USF DE Crearea de sinergii intre functiuni prin addaugarea de servicii dedicate nevoilor specifice ale
REFERINTA proiectelor: gradinite sau cladiri ale administratiei publice;

Structura integrata ce sustine dezvoltarea, operarea si managementul activelor in regim propriu;
Divizii operationale si de dezvoltare dedicate si cu experienta; PARTENERIATE
echipa puternica de specialisti: Peste 100 de profesionisti in management si 1.000 + in PUTERNICE
operatiuni;
Parteneriate de lunga durata atat cu bancile finantatoare si cu ceilalti parteneri;

L
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PREMII OBTINUTE 2024

2024 - IULIUS - ,,Cea mai mare tranzactie de
Leasing in Retail”, SEE Property Forum Awards
Gala

2024 - RIVUS CLUJ
contributia la dezvoltarea orasului Cluj prin

»Premiul pentru

reconversie si regenerare urbana”, Gala Anuala
a Ziarului Financiar

2024 - IULIUS
development” pentru viziunea in dezvoltarea

»Excellence in mixed-use

proiectelor mixte - Revista Business Review

2024 - Hall of Fame Best of the Best — Grand
Prix pentru Palas Campus, desemnat printre cele
mai bune proiecte mixed-use din Europa
Centrala si de Est, Conferinta si Expozitia CEDER,
Construction & Investment Journal

2024 - Palas Campus - Cea mai importanta
dezvoltare regionala, Gala Best Office Buildings,
Forbes Romania

2024 - IULIUS - distinctia ,,Pentru contributia
deosebita la dezvoltarea economica regionala”
pentru toate cele cinci proiecte din lasi - Palas,
lulius Mall, Palas Campus si Family Market,
Forbes Romania

REALTY
~ BLIFORUM

BUSINESS REVIEW'S READERS' CHOICE REALTY AWARDS

JULY 18, 2024 2 —

—

EXCELLENCE IN MIXED-USE DEVELOPMENT AWARD Vi =

IULIUS
FOR ITS OUTSTANDING STRATEGY AND EXECUTION
IN DEVELOPING PREMIER MIXED-USE PROJECTS, AND
THE COMPANY'S VISIONARY APPROACH TO INTEGRATING
RESIDENTIAL, COMMERCIAL, AND RECREATIONAL SPACES
B Business
Review

WHERE ROMANIA TALXS BUSINTSS

AFILIERI

. AREl - The Association of Real Estate

Investors in Romania

. AMCHAM ROMANIA — Camera Americand

de Comert in Romania

. AHK - Camera de Comert si Industrie

Romano-Germana
. RPC - Romania Property Club
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PREGATIREA RAPORTARII
CONTEXT TRANZITIE CSRD

CIRCUMSTANTE SPECIFICE
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IULIUS isi desfasoara operatiunile intr-un mod
responsabil atat din perspectiva de mediu, sociala cat si
financiara. Pentru noi, anul 2024 marcheaza un moment
de referinta pentru modul in care realizam raportarea de
sustenabilitate, acesta fiind cel de-al patrulea raport de
sustenabilitate si

Cu toate cd nu intrdm incd in scopul de aplicare a
Directivei CSRD, ne-am dorit sa incepem sa raportam
urmarind cerintele standardului, pentru a ne adapta
procesele si procedurile interne pentru momentul in care
raportarea va deveni obligatorie.

Declaratia de sustenabilitate acopera temele esentiale,
aliniate la aspiratiile si viziunea noastra strategica, asa
cum sunt prezentate in cadrul acestei raportari. Temele
de sustenabilitate abordate in acest an sunt rezultatul
unui amplu proces de evaluare a materialitatii inceput in
anii precedenti si continuat pe parcursul anului 2024, in
conformitate cu cerintele Ghidului EFRAG IG1de evaluare
din

In cadrul acestei prime implementari, ne-am concentrat
eforturile pe elaboarea unei declaratii de sustenabilitate
concise, in linie cu situatiile financiare. In acelasi timp, am

inceput pregatirea tranzitiei catre noile cerinte de
raportare, avand in vedere modificarile care vor apareain
contextul pachetului Omnibus de simplificare a cerintelor
de raportare.

Pentru colectarea si validarea datelor, am utilizat
proceduri interne de control al calitatii, sau modelele de
bune practici internationale, precum metodologia GHG
Protocol in cazul emisiilor de gaze cu efect de sera. in
prezent, datele nu au fost verificate extern, insd avem in
vedere implementarea unei verificari externe cu
asigurare limitata in ciclurile viitoare de raportare.

Anumite informatii au fost pregatite avand in vedere si
alte standarde relevante domeniului de activitate, cum ar
fi Protocolul privind Gazele cu Efect de Sera (GHG
Protocol), Initiativa pentru Tinte Bazate pe Stiinta (SBTi),
Standardele Global Reporting Initiative (GRI) pe care le-
am utilizat Tn celelalte cicluri de raportare. De asemenea,
datele privind amprenta de carbon din Scopul 3 se afla in
curs de documentare si calcul, iar rezultatele si tintele vor
fi incluse Tn cadrul ciclurilor de raportare viitoare.

Raportul de Sustenabilitate este elaborat pe baza
consolidata, utilizadnd acelasi perimetru de consolidare ca
cel utilizat in situatiile financiare consolidate ale Grupului,
respectiv abordarea bazata pe control financiar.
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Prin urmare, aceasta include informatii ESG relevante
privind mediul, comunitatea si guvernanta.

Analiza detaliatd a temelor materiale abordeazad in
special impacturile, riscurile si oportunitatile (IRO)
semnificative identificate ca fiind materiale pentru
operatiunile proprii, incluzand date cantitative pentru
acestea, cu toate ca procesul de analiza si evaluare a
dublei materialitati a luat in calcul si operatiunile pe intreg
lantul valoric. Pentru celelalte sectiuni ale lantului valoric

Grupul lulius este angajat sa raporteze performantele
sale non-financiare, ca parte a Strategiei de
Sustenabilitate prin care doreste sa asigure un nivel de
transparenta ridicat catre stakeholderii sai.

Avand in vedere contextul de reglementare in domeniul
raportarilor non-financiare, care s-a modificat odata cu
aparitia CSRD, lulius s-a angajat, voluntar, ca cel de-al
patrulea sau raport de sustenabilitate sa fie elaborat pe
baza cerintelor CSRD si ESRS, cu un an inaintea intrarii in
vigoare a obligativitdtii de conformare. Acest lucru a
reprezentat un efort semnificativ de documentare si
pregatire a proceselor si procedurilor interne, chiar daca
unele dintre acestea erau deja implementate.

am inceput documentarea si pregatirea pentru a fiincluse
in celelalte cicluri de raportare, odata ce vom intra in
scopul raportarii obligatorii.

Declaratia de sustenabilitate este publicatd anual, in
paralel cu situatiile financiare consolidate, si este
disponibila pe site-ul oficial al Grupului, in sectiunea
dedicata Sustenabilitatii.

Pe 26 februarie 2025, Comisia Europeana a adoptat un
nou pachet de propuneri care vizeaza simplificarea
pachetului CSRD, cresterea competitivitatii si deblocarea
unor capacitati suplimentare de investitii.

Conform noilor propuneri, IULIUS va beneficia de o
amanare cu doi ani a obligatiei de raportare, asa cum era
stabilit Tn vechiul pachet. Practic, conform noilor cerinte,
raportarea va deveni obligatorie incepand cu anul 2028.
Cu toate acestea, Grupul a depus eforturi pentru ca
Declaratia de Sustenabilitate aferenta anului 2024 sa fie
aliniatd, pe cat posibil, cu cerintele de raportare
prevazute de CSRD. De aceea, vom continua sa ne
imbunatatim procedurile si politicile care vizeaza aceste
cerinte.
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Asigurare limitata/rezonabilad
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Strategia de Sustenabilitate stabileste anul caande
baza pentru masurarea progresului in raport cu
obiectivele de mediu (energie, emisii de carbon, apa,
deseuri) stabilite. Acest an a fost ales pe baza faptului ca
este ultimul an disponibil cu date complete la momentul
elaborarii Strategiei, in anul 2021, si a fost mentinut
pentru a asigura coerenta si transparenta in evaluarea

performantei si in procesul de raportare.

Orizonturile de timp avute in vedere la pregatirea
declaratiei de sustenabilitate sunt aliniate cu cele
recomandate in cadrul ESRS, respectiv termen scurt — 1
an; termen mediu - 1-5 ani si termen lung — mai mult de 5
ani.

Perioada de raportare pentru declaratia de
sustenabilitate urmareste aceeasi perioada ca si in cazul
situatiilor financiare consolidate si anume anul
calendaristic. Declaratia de sustenabilitate cuprinde date
calitative si cantitative privind performanta de

sustenabilitate a Grupului lulius aferenta anului 2024 (01
ianuarie — 31 decembrie 2024).

Nota:

Declaratia de sustenabilitate a fost pregatita si elaborata
in cadrul echipei interne de sustenabilitate a Grupului
IULIUS, sub coordonarea managerului de sustenabilitate
si are rolul de a evidentia rezultatele obtinute de catre
intreaga echipa IULIUS in anul 2024.

Raportul a fost validat in cadrul Comitetului de
Sustenabilitate, care arein componenta reprezentanti din
cele mai Tnalte structuri de conducere ale Grupului.

De asemenea, [IULIUS utilizeaza declaratia de
sustenabilitate pentru a raporta conformitatea cu
cerintele prevazute in Regulamentul privind Taxonomia
UE.
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Dan-Adrian CHELARU
Group Sustainability Officer

sustainability@iuliusmall.com

SEDIUL CENTRAL IULIUS
Romania, lasi, Strada Palas 7A, Etaj 2, 700051
Tel: +4 0232 208 800
E-mail: contact@iuliusmall.com

Website: iuliuscompany.ro
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STRUCTURA DE CONDUCERE

Companiile care formeaza Grupul IULIUS sunt constituite
sub forma de societati cu rdspundere limitata, care sunt
organizate si functioneaza conform prevederilor Legii nr.
3171990 privind societatile comerciale. Fiecare companie
din Grupul IULIUS are un obiect de activitate specializat
si, ca atare, structura organizatorica individuala reflecta
aceasta particularizare. Conducerea societatilor din
Grupul IULIUS este asigurata, in conformitate cu cadrul
legal aplicabil, de catre administratori si de catre directori
generali, dupa caz.

Prin organizarea specifica la nivelul Grupului [ULIUS,
conducerea grupului se face prin intermediul structurii de
conducere a societatilor de management, respectiv prin
administratori si de directori generali (conducerea
executiva).

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive
sunt stabilite in actele constitutive ale companiilor si se
subscriu cadrului legal in vigoare, asigurand astfel un
proces decizional bine structurat, eficient si responsabil.

Siin 2024, IULIUS a continuat sa promoveze o guvernanta
etica, responsabila si aliniata principiilor dezvoltarii

durabile, consolidand astfel fundatia necesara pentru o
crestere sustenabild si transparenta.

Componenta structurii de conducere - tinte de
diversitate de gen:
Diversitatea de gen continud sa reprezinte o prioritate

strategica pentru IULIUS, ca parte a angajamentului
nostru pentru un mediu de lucru echitabil, incluziv si
orientat spre performanta sustenabild. Ne bazam pe
convingerea cad o conducere echilibratd - in care sunt
reprezentate atat femeile, cat si barbatii — contribuie
semnificativ la calitatea proceselor decizionale si la
consolidarea unei culturi organizationale reziliente si
adaptabile.

in 2024, ne-am mentinut obiectivul de a asigura
reprezentarea ambelor genuri la toate nivelurile de
conducere si de a avansa spre atingerea tintei de
diversitate de gen asumata prin Strategia de
Sustenabilitate, cu termen de realizare pana in 2026.
Aceasta directie este sustinuta de politici si procese
interne care promoveaza accesul egal la dezvoltare
profesionala si leadership, indiferent de gen.



RAPORT DE SUSTENABILITATE 2024 | 53

Structurile noastre de conducere reflectd deja aceste
principii, printr-o prezenta consistenta a femeilor in pozitii
cheie, ceea ce contribuie nu doar la diversificarea
perspectivei strategice, ci si la consolidarea unui climat
organizational bazat pe respect, incluziune si merit.

in 2024, am continuat s incurajdm un dialog deschis
privind diversitatea, prin programe de mentorat, formare
si sprijin pentru dezvoltarea abilitdtilor de leadership ale
femeilor din cadrul organizatiei. Prin aceste initiative, ne

asiguram ca structurile noastre de conducere nu doar
reflecta diversitatea, ci sunt pregatite sa raspunda
complexitatii si dinamismului mediului de afaceri actual.
Pe termen Ilung, IULIUS rdméne ferm angajat in
promovarea diversitatii de gen la toate nivelurile
organizatiei, considerand-o un element-cheie pentru
competitivitate, inovatie si sustenabilitate durabila.

RESPONSABILITATILE CONDUCERII

La IULIUS, procesul decizional este construit pe principii
de transparenta, echilibru si responsabilitate, reflectand
angajamentul nostru fatad de o guvernantd etica.
Structura de conducere este ganditd astfel Tncat sa
asigure o distributie clara a responsabilitatilor si sa
previna concentrarea excesiva a influentei decizionale,
sustinand astfel un cadru echitabil si eficient.

Deciziile strategice sunt luate printr-un proces riguros,
bazat pe dialog intern, evaluare obiectiva si implicarea
structurilor relevante, pentru a asigura alinierea acestora
cu directiile de dezvoltare pe termen lung ale Grupului. Ne
asiguram constant ca aceste decizii sunt bine
fundamentate, in concordanta cu valorile noastre si cu
cele mai Tnalte standarde etice.

Promovam o culturd a responsabilitatii, in care fiecare
liderisi asuma deciziile luate, mentinand deschiderea fata
de feedback si cooperare interdepartamentald. Aceasta
abordare favorizeaza procese decizionale incluzive, cu
impact sustenabil si coerent in raport cu nevoile tuturor
partilor interesate.

Principiile de sustenabilitate sunt integrate transversal in
procesul decizional, fiind utilizate drept criterii esentiale
in evaluarea optiunilor strategice si operationale. Astfel,
fiecare decizie este analizata si prin prisma contributiei
sale |la atingerea obiectivelor noastre de mediu, sociale si
de guvernantd (ESG), consolidand orientarea Grupului
catre crearea de valoare pe termen lung.
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Sustenabilitatea reprezintd unul dintre pilonii centrali ai
modelului de afaceri al Grupului. Aspectele de
sustenabilitate materiale activitatii  Grupului sunt
discutate la cel mai Tnalt nivel de guvernanta, in cadrul
unor sesiuni recurente, reflectand astfel importanta
acestora, cat si angajamentul ferm de implicare activa a
tuturor structurilor administrative, de conducere si de
supraveghere.

incepand cu anul 2022 au fost introdusi indicatori cheie
de performanta (KPI) prin care nivelul de performanta al

Recompensarea performantelor angajatilor nostri
reprezintd de multi ani un pilon esential al politicii de
beneficii a Grupului.

Pentru a reflecta importanta sustenabilitatii in activitatile
noastre, am integrat in procesul de evaluare o serie de
indicatori de performanta de sustenabilitate, cuantificati
prin intermediul unui INDEX de sustenabilitate.

guvernantei de sustenabilitate este monitorizat in raport
cu obiectivele stabilite, oferind astfel premisele tranzitiei
catre un model economic sustenabil.

in anul 2024, a fost analizat3 si strategia pentru
decarbonizarea Grupului, fiind abordate in mod integrat
toate aspectele esentiale de la nivelul de ambitie necesar
pentru atingerea tintelor de reducere, pana la parghiile
de decarbonizare si bineinteles implicatiile financiare
aferente acestui demers.

Acest index functioneaza ca un instrument transversal de
monitorizare a progresului ESG si este integrat in
procesul anual de evaluare a performantei, influentand
nivelul stimulentelor oferite. Indicatorii din index sunt
aliniati cu temele materiale identificate in procesul de
dubld materialitate si reflecta atat prioritatile de mediu si
sociale, cat si cele legate de guvernanta corporativa.
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Indexul cuprinde indicatorii de performanta structurati pe
cele 3 domenii de activitate principale:

+ Performanta de mediu: reducerea emisiilor GES
(Scope 1, 2 si in perspectiva Scope 3), eficienta
energetica, consum responsabil de ap3, rata de
reciclare si obiectivul ,zero waste to landfill”,
utilizarea energiei regenerabile, sau
conformitatea cu legislatia de mediu.

« Performanta sociala: diversitate de gen, retentia
angajatilor, sanatate si siguranta la locul de
muncad, implicare in comunitate, programe de
educatie, voluntariat si sanatate, formare
profesionala si integrarea noilor angajati.

+ Performanta de guvernanta: structura si politici
ESG, eticd si anticoruptie, evaluarea riscurilor,
integrarea ESG in lantul de aprovizionare, procese

de selectie siraportare, responsabilitati executive
pe teme de sustenabilitate.

Acest sistem permite o abordare structuratd, masurabila
si transparenta a obiectivelor ESG, cu indicatori adaptati
fiecarui departament cheie.

Prin acest mecanism, sustenabilitatea devine parte
integranta a culturii organizationale, iar performanta non-
financiara este recunoscuta si valorizata in mod concret.
in plus, oferim angajatilor oportunitatea de a contribui
activ la obiectivele de sustenabilitate ale Grupului,
promovand o responsabilitate colectiva in tranzitia catre
un model de business durabil.

DECLARATIE PRIVIND PROCESUL DE DILIGENTA (GOV-4)

Procedurile noastre de diligenta au in vedere prevenirea
si combaterea incalcarii drepturilor omului, a poluarii
mediului si a altor comportamente ilegale care pot aparea
pe parcursul desfasurarii activitatii Grupului lulius. Avem
in implementare masuri corespunzatoare atat in cadrul
propriilor noastre operatiuni, cat si prin asigurarea
faptului ca partenerii nostri trebuie sa respecte aceste

masuri, prin intermediul Codului de Conduita si a Politicii
de Achizitii.

Informatiile prezentate in aceasta declaratie de
sustenabilitate referitoare la procedurile diligenta pot fi
consultate in tabelul de mai jos:



Elemente principale ale procesului de diligenta

RAPORT DE SUSTENABILITATE 2024 57

Punctele din declaratia de sustenabilitate

(a) includerea procesului de diligentda in
guvernanta, strategie si modelul de afaceri

GOV-2: Informatiile furnizate organelor de administratie, de
conducere si de supraveghere ale intreprinderii si aspectele
de durabilitate abordate de acesteas;

GOV-3: Integrarea performantei legate de durabilitate in
sistemele de stimulente

SBM-3: Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

(b) colaborarea cu partile interesate afectate in
toate etapele principale ale procesului de
diligenta

ESRS 2 GOV-2;

ESRS 2 SBM-2: Interesele si punctele de vedere ale partilor
interesate

ESRS 2 IRO-1;

ESRS tematice, reflectarea diferitelor etape si scopuri ale
colaborarii cu partile interesate pe parcursul procesului de
diligenta

ESRS 2 SBM-3;

(c) identificarea si evaluarea impacturilor

negative

ESRS 2 IRO-1 (inclusiv cerintele de aplicare legate de
aspectele de durabilitate specifice din ESRS relevant);

(d) luarea de masuri pentru a aborda aceste
impacturi negative

ESRS tematic: reflectarea gamei de actiuni, inclusiv a
planurilor de tranzitie prin care sunt abordate impacturile

(e) urmarirea eficacitatii acestor eforturi si
comunicarea

ESRS 2, SBM-3;
ESRS tematic: in ceea ce priveste indicatorii si tintele.
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in anul 2024, pentru a ne conforma cu viitoarele cerinte
impuse de Directiva CSRD, am realizat intern o analiza a
dublei materialitati in care au fost incluse toate
activitatile desfasurate, cu scopul de a identifica si evalua
impacturile, riscurile si oportunitatile sale materiale.

Aceasta activitate a fost documentata si implementata
de echipa de sustenabilitate a Grupului, cu sprijinul
detinatorilor relevanti de date din cadrul organizatiei.
Aspectele de sustenabilitate au fost definite plecand de
la analizele de materialitate realizate in cadrul ciclurilor
anterioare de raportare a sustenabilitatii Grupului
(respectiv, anii 2022 si 2023), a evaluarii riscurilor
climatice din perspectiva CRREM, precum si a unei analize
comparative a temelor de sustenabilitate abordate de alti
actori din industria In care activam.

Rezultatele procesului de evaluare a dublei materialitati
aufostintegrate in procesele de management al riscurilor
ale Grupului, ulterior, rezultatele analizei au fost

prezentate Comitetului de Sustenabilitate. Riscurile
legate de schimbarile climatice (atat cele fizice, cat si cele
de tranzitie) reprezintd o componentd importantd in
cadrul analizei riscurilor de sustenabilitate si au fost
identificate ca fiind materiale din perspectiva dublei
materialitati. O prezentare detaliatd a masurilor de
adaptare siatenuare a schimbarilor climatice, in special in
ceea ce priveste rezilienta activelor la riscurile climatice
fizice, este disponibild in sectiunea dedicatda E1 -
Schimbari Climatice.

Echipa de Sustenabilitate, cu sprijinul detindtorilor de
date, realizeaza verificari suplimentare pentru a asigura
consistenta datelor, cu wun accent deosebit pe
eventualele variatii semnificative si puncte de date lipsa.

Consolidarea acestor date se realizeaza pe mai multe
niveluri de agregare, la nivel de Grup, la nivel de locatie si
la nivel de cladire.



strategia de

sustenablilitate

ANGAJAMENT PENTRU SUSTENABILITATE

STRATEGIE ESG

GUVERNANTA DE SUSTENABILITATE

IMPLICAREA PARTILOR INTERESATE

TAXONOMIA UE




60

ANGAJAMENTUL NOSTRU PENTRU SUSTENABILITATE

,In contextul noilor cerinte europene privind transparenta si sustenabilitatea corporativa, am ales sa elabordm acest
raport avand ca reper structura si principiile Directivei privind Raportarea Corporativa de Sustenabilitate (CSRD). Desi
nu ne aflam inca sub obligatia formala de raportare conform acestui cadru, facem un pas voluntar in directia alinierii la
noile standarde, ca parte a consolidarii angajamentului nostru fata de sustenabilitate.

Suntem constienti ca provocarile actuale, de la schimbdrile climatice la presiunea asupra resurselor si cresterea
asteptarilor sociale, necesita o abordare integrata, coerenta si cu impact real. in acest sens, in 2024 am implementat o
metodologie robusta de evaluare a dublei materialitati, pentru a ne asigura ca prioritatile noastre reflecta atat riscurile
si oportunitatile pentru companie, cat siimpactul pe care il generam asupra mediului si societatii.

Continudm procesul de decarbonizare, ghidati de strategia elaborata impreuna cu International Finance Corporation
(IFC), iar méasurile asumate sunt sustinute de indicatori transparenti si tintele ambitioase pe termen mediu si lung.

In acelasi timp, investitiile in comunitate si parteneriatele cu impact raméan o componenta esentiala a modelului nostru
de business, fie ca sprijinim initiative educationale, culturale sau de antreprenoriat local, obiectivul nostru este sa
contribuim la dezvoltarea unor orase mai echitabile, reziliente si atractive.

Asadar, raportul de fata nu este doar un exercitiu de conformitate, ci exprima viziunea unei organizatii care intelege ca
viitorul se construieste prin responsabilitate, transparentd si colaborare. Prin adoptarea standardelor ESRS si
integrarea sustenabilitatii in deciziile strategice, ne asumam sa livram valoare reala pentru toate partile interesate.

Continuam sa dezvoltam proiecte sustenabile si relevante pentru comunitate, contribuind activ la tranzitia catre o
ecol erde si incluziva!”
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in 2024, ne-am continuat parcursul
strategic in directia consolidarii
sustenabilitatii la nivelul intregii
organizatii, cu actiuni si rezultate
semnificative in jurul celor trei
ESG: grija
pentru mediu, implicarea activa in

piloni fundamentali

comunitati Si guvernanta
responsabila, bazatd pe principii
etice solide.

Un obiectiv prioritar in acest an a
fost operationalizarea strategiei
noastre de decarbonizare,
acoperd atat activitatile curente de
cat si proiectele de
Strategia ofera un
cadru coerent pentru alinierea
progresiva a operatiunilor IULIUS la
tintele internationale

care

operare,
dezvoltare.

privind
reducerea emisiilor si neutralitatea
climatica, fiind géandita ca un
instrument de tranzitie durabild pe
termen lung.
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Pilonul #1- GRIJA PENTRU MEDIU

OBIECTIV STRATEGIC

. TRANZITIA CATRE O ECONOMIE CU EMISII SCAZUTE DE CARBON

dezvoltam: proiectel cu
impact © redus asupr

mediului,™ aliniate celo

\

gl bune practic CLADIRI SI LOCATII

i i i SUSTENABILE
internationale s ‘

directiilor globale pHvind

-

- . .
tranzitia catre (o)

1<)

economie cu emisii

EMISII SCAZUTE DE
CARBON

scazute de carbon.

&

ECONOMIE CIRCULARA
SI UTILIZARE RESURSE

Y

CONECTIVITATE $I
MOBILITATE URBANA

iv.

OBIECTIVE SECTORIALE

Dezvoltarea de proiecte si modele urbane mixte de referinta,
care sa constituie poli de dezvoltare sustenabila in cadrul
comunitatilor

Crearea unui portofoliu de proprietati eficiente din punct de
vedere al emisiilor de gaze cu efect de serad (GES), care sa
contribuie la atingerea nivelului de ,Zero Emisii Nete”

Reducerea cantitatilor de deseuri nevalorificate, transportate
la depozitele de deseuri aproape de zero, prin actiuni comune
cu partenerii nostri

Promovarea mobilitatii urbane sustenabile, atat in cadrul
companiei, cat si in cadrul partenerilor/comunitatilor locale, in
deplin acord cu tendintele internationale



OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVE SECTORIALE

Sprijinirea comunitatilor prin proiecte educationale care
promoveaza cunoasterea si sustinerea tinerelor talente;

Dezvoltarea de proiecte cu impact socio-economic pozitiv,
alaturi de partenerii nostri, si cultivarea responsabilitatii
sociale prin actiuni anuale de constientizare si implicare
comunitara;

Contributia activa la cresterea ratei de angajare in randul
comunitatilor locale, avand ca scop mentinerea talentelor. Pe
plan intern, ne dorim consolidarea companiei ca angajator
model, printr-o cultura a incluziunii, dezvoltarii si sigurantei la
locul de munca;

Cresterea calitatii vietii vizitatorilor si angajatilor prin
promovarea sanatatii, starii de bine si implicarea activa a
echipei in actiuni de sustenabilitate in comunitate.

PARTENERIAT PENTRU
COMUNITATE

EDUCATIE IN
COMUNITATE

MENTINEREA
TALENTELOR LOCALE

WELLBEING / ECHITATE
SI DIVERSITATE

Ne dorim sa devenim un motoerde
é

dezvoltare a comunitatilor infcares
activam, prin integrarea ceniti Ic:r,
noastre in tesutul soci@e’conc%‘c # e
Jocal, dezvoltand proiecte
comune si actiuni comunitare. Nes
am luat angajamentul cresterli
calitatii vietii_pentru persoanele
cu care interactionam zilnic, prin
promovarea sanatatii si
conceptului gp \,,well-being”,
imbunatatind £ & gradul de
satisfactie a jzitato?

angajatilor difg




Pilonul #3 - GUVERNANTA CORPORATIVA
SI ETICA IN AFACERI

\\\C\\-\,\ OBIECTIV STRATEGIC
Suctesul nostru pe termen
Il)hg\n.g é\putut fi atins f&ra DEZVOLTAREA SUSTENABILA A COMPANIEI PRIN PROMOVAREA
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, Eonstiuit\ pe ' principii - si
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,é?a\ceh}\ "iqfe\gr_itate sau Hﬁ
\‘feSﬁ\Jb\(75<\3l?i”’f§%ek-"x,‘ ANGAJAMENT PENTRU i. Formalizarea angajamentului pentru sustenabilitate prin

N

SUSTENABILITATE intermediul strategiei de sustenabilitate si a politicii de
guvernanta responsabila

Respectarea regulilor si etica in afaceri, precum si politica
de zero toleranta in ceea ce priveste coruptia fac parte

GUVERNANTA din modelul nostru de a face afaceri.
RESPONSABILA

iii. Raportarea la cele mai inalte standarde in ceea ce
priveste relatiile de afaceri, prin respectarea regulilor si
etica in afaceri, atat in relatie cu factorii interni, cat si cu
cei externi

C

ETICA iN AFACERI

iv. Implementarea celor mai bune practici de achizitii ce tin
de lantul de aprovizionare, prin evaluarea furnizorilor din
punct de vedere al impactului in societate, din punct de

LANT DE FURNIZARE vedere au . respectar'u drepturilor omului si a

SUSTENABIL reglementarilor de mediu

@
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DELEGAREA AUTORITATII PE PROBLEME ESG

in 2024, IULIUS a continuat demersurile pentru a asigura
o implementare coerenta, eficienta si aliniata la cele mai
bune practici internationale a strategiei noastre de
sustenabilitate. in acord cu principiile unei guvernante
solide, Comitetul de Sustenabilitate a ramas activ si
ancorat in structura de conducere a Grupului, asigurand
expertiza necesara, precum si capacitatea de decizie in
materie de directii strategice.

Misiunea Comitetului in 2024 a fost de a sprijini
conducerea executiva in consolidarea strategiei de
sustenabilitate si in pregatirea treptata pentru cerintele
Directivei CSRD. in paralel, Grupul Operational pentru
Sustenabilitate (Task-Force Sustenabilitate) a continuat
sd joace un rol central in implementarea concretd a
strategiei, transformand directiile asumate in actiuni si
proiecte cu impact.

Pe parcursul anului, Task-Force-ul a ramas angajat in
asigurarea conformitatii cu cele mai inalte standarde de
mediu, sociale si de guvernantd (ESG), urmarind atat
respectarea reglementarilor in vigoare, cat si integrarea
bunelor practici relevante 1in procesele interne.
Componenta sa - un presedinte si sase membri din arii
functionale esentiale — a asigurat echilibru decizional si o
reprezentare diversificatd a perspectivelor partilor
interesate.

in 2024, activitatea Task-Force-ului a inclus: identificarea
de noi oportunitati ESG, sprijinirea procesului de evaluare
a dublei materialitati, actualizarea sistemului de
management social si de mediu si dezvoltarea cadrului
pentru monitorizarea si raportarea extinsa a indicatorilor
ESG, in vederea consolidarii angajamentului IULIUS fata
de o sustenabilitate transparenta si masurabila.
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STRUCTURI DE GUVERNANTA DEDICATE ESG

STRATEGIC +
OPERATIONAL

STRATEGIC

COMITET DE SUSTENABILITATE

STRUCTURI DE GUVERNANTA ESG

Presedinte — Chief Executive Officer

Frecventd intdlniri:

minim 4 ori / an Membri:

Head of Asset Management
CEO Development

COO Development

CFO

Head of Leasing Department

Numd&r membri
permanenti: 6

Secretar sedinte — Corporate Governance Officer

TASK-FORCE SUSTENABILITATE

Presedinte — Group Sustainability Officer

Frecventa intdiniri: Membri:
minim 8 ori / an Reprezentant Resurse Umane
Reprezentant Dep. Tehnic
Numdr membri Reprezentant Sanatate si Siguranta
permanenti: 7 Reprezentant Marketing / Comunicare

Reprezentant Audit Intern
Reprezentant Specialist Mediu
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La IULIUS, construirea si mentinerea unui dialog constant
cu partile interesate (stakeholderii) reprezinta un element
central al strategiei noastre de afaceri. Consideram ca un
parteneriat puternic cu toti cei implicati, de la vizitatori si
angajati, pana la comunitati, autoritati publice si
parteneri de afaceri, este esential pentru succesul si
relevanta pe termen lung a proiectelor noastre.

IDENTIFICAREA SI CLASIFICAREA STAKEHOLDERILOR

Procesul de identificare si clasificare a stakeholderilor
este unul continuu, avand in vedere specificul activitatii,
extinderea geografica si evolutia proiectelor de
dezvoltare.

Maparea detaliatd a stakeholderilor a fost realizatad in
etapele de analizd a dublei materialitati, acestia fiind
grupati in functie de relatia pe care o au cu IULIUS si de
influenta pe care o pot exercita asupra noastra.
Principalele categorii identificate sunt:

o Partenerii de afaceri strategici;

o Partenerii / chiriasii (retail / office);

e Autoritatile publice locale si centrale;

e Societatea civild (ONG-uri, asociatii, comunitate

locald);
¢ Mediu academic;
e Furnizori;

¢ Mass-media;

o Clientii/vizitatorii centrelor noastre;

e Angajati.
Aceasta clasificare permite un dialog structurat, adaptat
specificului fiecarei relatii.

INSTRUMENTE DE CONSULTARE Sl DIALOG

Pentru a intelege nevoile, asteptarile si perceptiile
partilor interesate, utilizam o serie de mecanisme de
implicare, inclusiv:
e Consultadri directe si intalniri periodice cu
autoritatile publice locale si partenerii strategici;
e Chestionare si sondaje de satisfactie adresate
vizitatorilor si chiriasilor;
e Programe de feedback si consultare cu angajatii
e Canale digitale de contact si sesizari;
e Evenimente comunitare organizate sau sustinute
de companie.

EVALUAREA SATISFACTIEI STAKEHOLDERILOR

in 2024, am continuat s3 integrdm mecanisme
structurate de colectare a feedbackului din partea
principalelor categorii de parti interesate, cu scopul de a
monitoriza perceptia asupra activitatilor noastre si de a
identifica directii concrete de imbunatatire in domeniul
sustenabilitatii.
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La nivelul fiecarui centru lULIUS, am derulat un chestionar
adresat vizitatorilor, care a vizat analiza profilului de
consum si evaluarea perceptiei generale asupra
brandului IULIUS. in cadrul acestui instrument, am inclus
intrebari specifice referitoare la sustenabilitate, prin care
am evaluat daca respondentii considera ca am facut
progrese in directia sustenabilitatii, precum si care sunt
principalele aspecte asupra carora ar trebui sa ne
concentram eforturile de imbunatatire.

Graficul de mai jos prezinta procentul respondentilor care
au declarat ca percep demersuri concrete din partea
IULIUS in directia sustenabilitatii, pentru fiecare oras in
care operam. in Timisoara, 57% dintre participanti au
recunoscut aceste eforturi, inregistrandu-se o crestere
semnificativd de 12% fatd de anul anterior. in Cluj-
Napoca, procentul a fost de 34%, cu o crestere de 6%, in
timp ce in Suceava nivelul de perceptie s-a situat la 39%.
Pentru lasi, rezultatul s-a mentinut constant la 42%.

Rezultatele arata o perceptie pozitiva in crestere in mai
multe locatii si un interes tot mai mare al publicului pentru
initiative precum dezvoltarea centrelor de colectare
separata si reciclare, renovarea spatiilor interioare si
exterioare, utilizarea energiei

diversificarea serviciilor oferite.

regenerabile  si

Variabilitatea intre orase subliniaza importanta unei
comunicari active si a adaptarii proiectelor locale, pentru
a creste impactul si vizibilitatea demersurilor de
sustenabilitate.

Aceste date reprezinta un factor important pentru
dezvoltarea ulterioara a proiectelor de sustenabilitate si
imbunatatirea experientei vizitatorilor. Ne-am propus sa
evaluam constant modul in care diferiti stakeholderi
percep eforturile noastre de sustenabilitate si sa ne
calibrdm prioritatile in functie de nevoile reale ale
comunitatii.
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in paralel, am aplicat un chestionar dedicat chiriasilor
centrelor comerciale si office, prin care am urmarit sa
intelegem perceptia acestora asupra relatiei de
parteneriat cu Grupul IULIUS. Rezultatele au aradtat ca
aproape 80% dintre respondenti apreciaza relatia ca
fiind una buna de colaborare, iar aprox. 40% considera
IULIUS un partener strategic de incredere, pe care se pot
baza pe termen lung. Sondajul a inclus si o sectiune axata
pe sustenabilitate, in cadrul careia chiriasii au fost invitati
sa identifice principalele aspecte asupra carora considera
cad ar trebui sd ne concentrdm pentru cresterea
performantei in acest domeniu, iar prioritatile acestora
sunt urmatoarele:

e imbunatatirea nivelului de confort al chiriasilor;

e cresterea calitatii aerului in spatiile interioare;

e consolidarea masurilor de siguranta.

INTEGRAREA FEEDBACKULUI IN STRATEGIA ESG

Prin derularea periodica a acestor evaluari, ne propunem
sa mentinem un dialog deschis cu toate categoriile de
parti interesate si sa integram feedbackul direct in
deciziile strategice si operationale legate de
sustenabilitate. Datele colectate din mecanismele de
implicare sunt analizate periodic de structurile interne de
sustenabilitate (echipa interna, Task Force si Comitet de
Sustenabilitate), fiind transpuse in definirea prioritatilor
strategice, stabilirea obiectivelor si indicatorilor de
performantd ESG, precum si in ajustarea planurilor de
investitii in infrastructura sustenabila.

PROIECTE DEZVOLTATE CA RASPUNS LA
CONSULTARILE CU PARTILE INTERESATE

in cadrul IULIUS, implicarea activé a partilor interesate
reprezinta un principiu esential in dezvoltarea fiecarui
proiect. Abordam acest proces in mod structurat, prin
includerea unui Plan de Implicare a Partilor Interesate, ca
parte integrantd a Sistemului nostru de Management
Social si de Mediu (SMMS). Astfel, fiecare proiect trece
printr-o etapa de screening social si de mediu, in care
identificam grupurile relevante, evaluam nevoile si
asteptarile acestora si stabilim canalele de consultare si
comunicare ulterioare.

Implicarea stakeholderilor incepe din fazele incipiente de
planificare si continua pe tot parcursul ciclului de viata al
proiectului, asigurand un dialog deschis si transparent.
Consultarile se desfasoara prin intélniri directe,
chestionare, sesiuni publice de informare si mecanisme
de colectare a feedbackului adaptate contextului local.

Aceasta abordare ne permite sa integram in mod real
contributia partilor interesate in proiectele noastre, fie ca
vorbim despre masuri care Tmbundtatesc calitatea
mediului urban, solutii pentru eficientd energetica sau
initiative care sporesc gradul de confort si siguranta al
stakeholderilor. Prin aceste mecanisme, ne asiguram ca
proiectele IULIUS raspund nevoilor comunitatilor si
contribuie la dezvoltarea sustenabild a oraselor in care
activam.
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Context

Taxonomia UE este un sistem de clasificare care

defineste activitatile economice care pot fi considerate

durabile din punct de vedere ecologic. Acest sistem de

clasificare stabileste sase obiective de mediu:

1 Atenuarea schimbarilor climatice

2 Adaptarea la schimbarile climatice

3 Utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si
marine

4 Tranzitia catre o economie circulara

5 Prevenirea si controlul poluarii

6 Protectia sirefacerea biodiversitatii si ecosistemelor

in cadrul acestei sectiuni sunt prezentati indicatorii cheie
de performanta conform articolului 8 din Taxonomia UE,
Regulamentul UE 2020/852" si reglementarile delegate
aferente 2, pentru Grupul lulius Holding. Grupul este
format din mai multe companii care opereaza in Romania,
cu activitati specifice in categoria generald de operare si
dezvoltare imobiliara.

La momentul raportarii, actele delegate analizate in
temeiul regulamentului se referd la toate cele sase
obiective.

1 Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului, publicat in
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 22 iunie 2020.

2 Actul delegat privind schimbarile climatice [Regulamentul delegat (UE) 2021/2139,
2022/1214, 2023/2485 si 2023/2486 si Actul delegat privind informatiile privind

O activitate economica ,eligibila” este una care
corespunde descrierii uneia dintre activitatile definite in
Regulamentul delegat (UE) 2021/2139, 2022/1214,
2023/2485 si 2023/2486. O activitate ,eligibild” are
potentialul de a fi consideratd durabild din punctul de
vedere al mediului (adica ,aliniatd") daca indeplineste, de
asemenea, criteriile suplimentare enumerate In
regulamentele delegate (UE). Mai precis, o activitate
economica este eligibild indiferent daca indeplineste unul
sau toate criteriile tehnice de examinare prevazute in
regulamentele delegate (UE). Prin urmare, faptul ca o
activitate economica este eligibila pentru Taxonomie nu
ofera nicio indicatie privind performanta de mediu si
durabilitatea activitatii respective.

O activitate ,aliniatd” trebuie sa Iindeplineasca
urmatoarele 4 conditii, asa cum sunt prevazute la articolul
3 din Regulamentul UE 2020/852:
e contribuie iIn mod substantial la unul sau mai multe
dintre cele sase obiective de mediu.
e nu cauzeaza prejudicii semnificative niciunuia
dintre celelalte cinci obiective de mediu.

indicatorii de performantd care trebuie furnizati [Regulamentul delegat (UE) 2021/2178
al Comisiei din 6 iulie 2021]
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e respectd garantiile sociale minime? referitoare la
obligatia de diligenta in materie de drepturi ale
omului, combaterea coruptiei si a mitei,
impozitarea corecta si concurenta loiala.

e respectad criteriile tehnice de examinare stabilite
de UE si enumerate in actele delegate.

Pentru exercitiul financiar 2024, Grupul lulius Holding
raporteaza contributia sa in ceea ce priveste activitatile
»eligibile” si ,aliniate” pentru cel putin unul dintre cele
sase obiective de mediu, unde se aplica.

Grupul si-a efectuat evaluarea pentru exercitiul financiar
2024 utilizand actele in temeiul regulamentului in materie
de Taxonomie UE si documentatia aferentd, orientarile
suplimentare emise de Comisia Europeana sub forma de
intrebari frecvente (FAQ) si, acolo unde criteriile si
orientarile lasa inca loc de interpretare, propria analiza a
criteriilor. Taxonomia UE face ea insasi obiectul unei
revizuiri periodice, iar interpretarea Taxonomiei si a
criteriilor sale se poate modifica in timp, ceea ce ar putea
duce la rezultate diferite in ceea ce priveste eligibilitatea
si alinierea la Taxonomia UE in perioadele de raportare
viitoare.

3 Garantiile minime sunt proceduri puse in aplicare de o companie angajatd intr-o
activitate economica cu scopul de a asigura respectarea Orientarilor OCDE pentru
intreprinderile multinationale si a Principiilor directoare ale ONU privind afacerile si
drepturile omului, inclusiv principiile si drepturile stabilite in cele opt conventii
fundamentale identificate in Declaratia Organizatiei Internationale a Muncii privind
principiile si drepturile fundamentale la locul de munca si in Declaratia internationald a
drepturilor fundamentale. Drepturile omului.

Evaluarea eligibilitatii la Taxonomia UE pentru anul
financiar 2024

Evaluarea eligibilitatii activitatilor Grupului in raport cu
Taxonomia UE a constat in compararea descrierii
activitatii si/sau a produselor cu descrierile activitatilor
din Taxonomie care contribuie la cele sase obiective de
mediu, astfel cum sunt definite in actele delegate in
temeiul Regulamentului privind Taxonomia schimbarilor
climatice®. Aceasta comparatie a luat in considerare, de
asemenea, codurile CAEN? relevante si criteriile aplicabile
pentru o contributie substantiala.

Activitatile Grupului eligibile din punctul de vedere al
Taxonomiei au fost identificate prin examinarea
activitatilor economice din Actele delegate
corespunzand descrierilor activitatilor companiilor

e 7.1 Constructia de cladiri noi, in diverse stadii de
dezvoltare, eligibila pentru obiectivele privind
atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice,
precum si economia circulara.

e 7.7 Achizitia si detinerea de cladiri, activitate ce
genereaza aproximativ 67% din cifra de afaceri,
eligibild pentru obiectivele de atenuare si
adaptare la schimbarile climatice.

& Legea delegata privind clima 2021/2139, Legea delegatd complementara privind clima
2022/1214, Legea delegatd de mediu 2023/2486 si modificarile aduse Actului delegat
privind clima 2023/2485.

5 Taxonomia UE include o trimitere la codurile NACE (a 2-a editie) pentru fiecare
activitate. Cu toate acestea, aceste trimiteri sunt doar ilustrative si nu inlocuiesc definitia
specifica din textul Actului delegat privind schimbarile climatice
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Evaluarea alinierii la Taxonomia UE pentru anul financiar
2024

Conform criteriilor din Taxonomie o activitate aliniata
este considerata oficial o activitate sustenabild din punct
de vedere al mediului. Activitatile eligibile sunt
considerate aliniate daca sunt indeplinite criteriile
stabilite In Regulamentul Taxonomiei.

Conform raportului de aliniere, activitatile IULIUS aliniate
la Taxonomie, in anul financiar 2024 au fost urmatoarele:
e 7.1Constructia de cladiri noi, evaluata in functie de
criteriul privind Atenuarea schimbarilor climatice,
deoarece reprezinta cel mai relevant obiectiv de
mediu pentru activitate, iar costurile de CapEx /
OpEx cuprind costuri pentru solutia de atenuare,
cat si adaptare, care nu pot fi separate in total,

prin urmare sunt asociate doar cu CCM.

e 7.7 Achizitia si detinerea de cladiri, activitate
evaluata tot in functie de criteriul privind
Atenuarea schimbarilor climatice, din aceleasi
considerente de mai sus.

Totodata, Grupul IULIUS respectd criteriile minime
sociale, aliniindu-se la Orientarile OCDE pentru
intreprinderile multinationale, Principiile directoare ale
ONU privind afacerile si drepturile omului, precum si
conventiile fundamentale ale Organizatiei Internationale
a Muncii si Carta internationald a drepturilor omului.

Evaluarea activitatii Grupului lulius Holding in raport cu criteriile
specifice ale Taxonomiei, a evidentiat alinierea intr-o proportie
semnificativa cu obiectivul de Atenuare schimbarilor climatice.

Pentru a oferi o imagine corecta a investitiilor Grupului lulius
aliniate la Taxonomia UE, indicatorii raportati (KPIs) includ si valori
ale cifrei de afaceri, CapEx-ului si OpEx-ului aferente investitiilor
in entitati asociate consolidate prin metoda punerii in echivalenta,
pe baza cotei de participare (50%), aplicatd SPV-urilor selectate
din cadrul Grupului.

Calculul proportiei de aliniere pentru totiindicatorii cheie s-a bazat
pe metodologia specifica Taxonomiei UE (Regulamentul UE
852/2020, Regulamentul Delegat UE 2021/2178 cu completarile
aferente) si pe situatiile financiare-contabile intocmite de Grup in
sistemul de raportare consolidat IFRS pentru anul 2024. Valorile
aferente cifrei de afaceri, CapEx si OpEx raportate in cadrul
raportului de Taxonomie difera de cele din situatiile financiare ale
Grupului, intrucat cifrele din Taxonomie au fost ajustate pentru a
include cota de 50% din entitatile de tip joint venture, conform
celor mentionate anterior.

Evitarea dublei raportari s-a realizat prin consolidarea situatiilor
financiare la nivel de grup si prin eliminarea valorilor ICO. De
asemenea, dubla raportare a fost evitat@ prin includerea alinierii

doar pentru un singur obiectiv de mediu (CCM).
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Proportia cifrei de afaceri din produse sau servicii asociate activitatilor economice aliniate la taxonomie — prezentare care acopera anul 2024

Exercitiul financiar 2024 An 2024 Criterii privind contributia substantiala Criteriile aferente principiului
DNSH (h)
0 0 0T o (4 v m o R td ) m m P el g0
g 2 53 |SE|8E (S | 2|5 |SER|88 (8|S |5 B |9 (Egs (B8 (5
g 3 B |F (8| || |2 FE|ss|E|e|s B |5 (58 |25 |88
= o5 |%e |37T = o ° s B |38 =] @ o B | 3 |320 |Fao | Na
ey a 25 |55 |y | X = s s |8 |® | 3 s |=[o=235|¥0o |20
() 0 T | 0% o 3 o 3 o [ |o B |& [ 3 o S (302 |33 o 2
= v 2y |®0 (30 =3 o o Po |Zo = | ® @ 3 =0 |2% |<@
~ - 2 S0 | Fe & 5 B |Fo 3 = | 2 |®35 = N
ivitati i \N— s £E2 (8w |° = =~ ), 5 Bw [P = & o, o 5|22 g |[S9
Activitati economice (1) o She a |a® 5 a P4 |a® T hal|l2pPys |La |Ea
; o N g S| = o o 5| = a B0 3 |28 o o
=, o2 s |35 c = s |5 [ e o |= = <. s,
° el 2|2 ¥ 13| 2|8 s> |akv8| | &
~ —_ o gt E Qe = g: E [°33 S g o + -
L = © =) = i J J
= = © = |2 o o o
g = = 2 IR = o o
N -
D; N; D; N; D; N; D; N;
D;N; D;N; | N/EL; | N/EL; | NEL | N/EL;
N/EL; | N/EL; (b) (b) (b) (b) D/
RON % b)) | B)«© (©) (©) (©) (©) D/N | D/IN N | b/N | b/N | DIN | DN % E T
A. ACTIVITATI ELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE
A.1 Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)
Achizitionarea si detinerea de cladiri C7C;V| 686.585.710 6450}08 Y N’ N/EL | N/EL | N/EL | N/EL Y Y Y Y Y Y Y 73,32%
Cifra de afaceri a activitatilor durabile din
punctul de vedere al mediului (aliniat3 la 686.585.710 65,8 65,8 000 G || LY || G || G Y Y Y Y Y Y Y 73,32%
q 4% 4% % % % % %
taxonomie) (A.1)
Din care activitati de facilitare 0 0% 0,00%
Din care activitati de tranzitie Y 0% 0,00%

A.2 Activitati eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitati nealiniate la taxonomie) (g)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
(U] ® ® ® ® ®
Constructia de noi cladiri C;:;\/I 5.215.341 OL’)ZO EL EL N/EL | N/EL EL N/EL
Achizitionarea si detinerea de cladiri C;::\/I 9.354.983 OBZO EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Cifra de afaceri a activitatilor eligibile pentru
taxonomie, dar care nu sunt durabile din 14.570.324 1,40 1,40 1,40 0,00 | 0,00 0,50 0,00
punctul de vedere al mediului (care nu sunt T % % % % % % %
activitati aliniate la taxonomie) (A.2)
A. Cifra de afaceri aferenta activitatilor 701.156.033 67,2 67,2 67,2 0,00 | 0,00 | 0,50 | 0,00
eligibile pentru taxonomie (A.1+A.2) T 4% 4% 4% % % % %
B. ACTIVITI‘:\TI NEELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE
Cifra de afaceri "f' activitatilor neeligibile 341.604.962 32,76
pentru taxonomie %
TOTAL 1.042.760.995 100,
) i : 00%




74

Proportia CapEx din produse sau servicii asociate activitatilor economice aliniate la taxonomie — prezentare care acopera anul 2024

Exercitiul financiar 2024 An 2024 Criterii privind contributia substantiala Criteriile aferente principiului DNSH
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A.2 Activitati eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere

al mediului (activitati nealiniate la taxonomie) (g)

. EL; EL; EL; EL; EL;
EL'(’;‘)/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
) ) ) ) )
} L 0,00
Construirea de cladiri noi CCM 71 0] % EL EL N/EL N/EL EL N/EL
AEHEPEER GICIERRER || ggyugg 724129 | 945 EL EL | nEL | NnEL | NEL | N/EL

cladiri

%
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CapEx pentru activitati eligibile din punct
de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt
durabile din punctul de vedere al mediului 724.129 0345 0,45% 0;45 0:00 0.00 0:00 0:00
PP o %o % % % % %
(activitati care nu sunt aliniate la
taxonomie) (A.2)
A. CapEx-ul activitatilor eligibile pentru 75,21 5 75,21 0,00 0,00 0,00 0,00 5
taxonomie (A.1+A.2) 121.130.000 % 75.21% | Ty % % % % 87,79%
B. ACTIVITATI NEELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE
Capl.Ex. a.l Taxonomiei - activitatile 39.933.422 24,79
neeligibile %
100,0
TOTAL 161.063.422 0%

Proportia OpEx din produse sau servicii asociate activitatilor economice aliniate la taxonomie — prezentare care acopera anul 2024

Exercitiul financiar An 2024 Criterii privind contributia substantiala Criteriile aferente principiului
2024 DNSH (h)
a ~7 o o o m h o o m B o=+ 7 o fFo
g € | B3 | 55|58 | &8 || F | § FEIGE|E|S|ERE|S|cEFEnys
Q m o 30 3 0 [ c o B 0 |3 o I g o P = Q 3 o P =+ -
c Y -] ] T —_ S ] 3 b 3 | © —_ S ) o o 238 EO® (]
= ] + C + o+ N o ] < + S |+ Y o o < 3 =20 fF@Q @
P~ o~ = 50 a9 - ® 9 |7 w ) e, ox po [o
o w = [ a9 (] 3 h 3 W ) o 3 = o I fF = 1
== ~ o o @ o o — ) » P o |® o — o w ~3. 9o Ps La
—_ —_ —~o 0 = ~ 90 |~ o = = 3 > o K® [©®
N a " o) ~ a - n gy N a - = by o B g o
~ =P ~ 0 -~ o = o = 0 N = ~ =. Q 5 vNa=p D
el 3 ) [ = - ~ A [~ 9 = - = S =5 F 9'_ - 2
Activitati = @ o [ > @ o o 3 |+« 35 = =2 <
o 'Uo § n < - § [a] = ~a, [} N O E’. s, <.
economice (1) o E 3. o o =l 3. o @ -~ | o5 o & &
X e 3 e ~ ¢ 3 e a S | Nmy - -
s = 5 © = | & SN gl K R
2 g =3 = g 2 S ® > L
= ) ) o = =
S 3 =
N o 9]
A c
D; N; D; N; D; N; D; N; D; N; D; N;
Text RON % N/EL; (b) | N/EL; (b) N/EL; N/EL; N/EL; N/EL; N | oN | oN | DN | DN | DN | DN % E T
(c) (c) (b) (¢) (b) (c) (b) (¢) (b) (c)
A. ACTIVITATI ELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE
A.1 Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)
Egi“St'”'rea de cladiri ccM 71 0 0,00% Y N' N/EL N/EL N/EL NEL | v Y Yyl vy |y ]| vy | vy | oo2%
Achizitionarea si ccM 7.7 39.198.940 | 79,82% Y N N/EL N/EL N/EL NEL | Y Y Yyl vy | Y | v | vy | 9765%
detinerea de cladiri
OpEx pentru activitatile durabile din
punctul de vedere al mediului (aliniate la 39.198.940 79,82% 79,82% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% Y Y Y Y Y Y Y 97,67%
taxonomie) (A.1)
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Din care activitati de facilitare 0 0,00%

0,00% E

0] 0,00%

Din care activitati de tranzitie

0,00%

. ] EL; EL; EL, EL,
EL'(,;‘)/EL EL'(,;I)/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
) ) ) )
Egins”u"ea ER Gl CCM 7.1 12.9444 | 0,03% EL EL N/EL N/EL EL N/EL
Achizitionarea si CcCM 7.7 426630 | 0,87% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
detinerea de cladiri

OpEx pentru activitati eligibile din punct
de vedere al taxonomiei, dar care nu
sunt durabile din punctul de vedere al 439.575 0,90% 0,90% 0,90% 0,00% | 0,00% | 0,03% | 0,00%
mediului (activitati care nu sunt aliniate
la taxonomie) (A.2)

A. OpExul activitatilor eligibile pentru
taxonomie (A.1+A.2)

39.638.514 80,72% 80,72% | 80,72% | 0,00% | 0,00% | 0,03% | 0,00%

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE

OpEx al Taxonomiei - activitatile
neeligibile

9.469.238 19,28%

TOTAL

49.107.753 100.00%

Ponderea activitatilor eligibile / aliniate la Taxonomia UE

m Atenuarea schimbarilor climatice Adaptarea la schimbarile climatice
0,
75.21% 79.82%
65.84% (YWY 67.24%
ALINIAT ELIGIBIL ALINIAT ELIGIBIL ALINIAT

CIFRA DE AFACERI CAPEX

80.72%

ELIGIBIL

OPEX



evaluarea dublel
materialitati

METODOLOGIE

PROCES DE EVALUARE A DUBLEI MATERIALITATI

IMPLICAREA PARTILOR INTERESATE iN PROCES
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IULIUS

/

Mediu si comunitati

Impact exterior

TT

Materialitate de impact

Dubla Materialitate

Impactul companiei asupra
mediului si societatii

La nivelul Grupului IULIUS, am desfasurat in 2024 un
proces amplu de evaluare a dublei materialitati a temelor
de sustenabilitate, aliniat la cerintele noilor standarde
ESRS sub Directiva CSRD. in esent&, dubla materialitate
inseamna analizarea relevantei unui subiect ESG din doua
perspective complementare: impactul asupra mediului si
societatii si impactul financiar asupra organizatiei.

Schema de mai sus sintetizeaza conceptul de dubla
materialitate si modul in care acesta a fost aplicat in
evaluarea noastra.

Materialitate financiara

Impact interior

/

Impactul climatic si a temelor de
sustenabilitate asupra companiei

Pe de o parte, materialitatea de impact descrie influenta
pe care activitatile Grupului IULIUS o exercitd asupra
mediului si comunitatilor (impact exterior). Pe de alta
parte, materialitatea financiara reflecta efectele inverse,
modul Tn care schimbarile climatice, reglementarile,
asteptarile sociale si alte teme de sustenabilitate pot
influenta direct compania (impact interior).

In continuare prezentam metodologia aplicata, modul de
implicare a partilor interesate, etapele parcurse si
principalele rezultate ale analizei.
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in conformitate cu cerintele prezentate in ESRS si a
instructiunilor din ghidul de implementare elaborat de
EFRAG, o tematica de sustenabilitate poate fi materiald/
relevantd ° pentru organizatile care raporteaza
performanta in materie de sustenabilitate, prin prisma a

doua perspective:

(1) o perspectiva a impactului, atunci cand sunt urmarite
efectele actuale sau potentiale, pozitive sau negative
asupra societatii sau asupra mediului pe termen scurt,
mediu sau lung. Aceasta se aplica atat la nivelul
propriilor operatiuni cat si cele din lantul valoric
(amonte + aval), inclusiv la nivelul produselor/
serviciilor si la nivelul relatiilor de afaceri,

Si

(2) perspectiva financiara, in cazul in care sunt declansate
(sau se asteapta, in mod rezonabil sa fie declansate)
efecte financiare semnificative asupra organizatiei.
Acest lucru se aplica atunci cand o tematica genereaza
riscuri  sau oportunitati semnificative asupra
dezvoltarii, pozitiei financiare, performantei financiare,
cash-flowului, accesului la finantare sau asupra
costului capitalului companiei, pe termen scurt, mediu
sau lung.

61n raportarile de sustenabilitate, materialitatea este un principiu de baz3, care
determind aspectele de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) suficient de
importante pentru a influenta deciziile pe care partile interesate ale unei
companii pot influenta potentialii investitori, parteneri, organizatiile

MATERIALITATEA DE IMPACT

Evaluarea materialitatii de impact trebuie sa aiba la baza
criterii obiective, folosind praguri calitative/cantitative
adecvate pentru stabilirea materialitatii listei de
impacturi identificate. Conform EFRAG, impacturile
(prezente) sunt caracterizate de gravitate/severitate, iar
cele potentiale mai primesc un criteriu: probabilitatea.
Asadar, lista lunga de impacturi (prezente - potentiale)
identificata in pasii initiali trebuie sa fie evaluata din
perspectiva gravitatii/severitatii acestora aplicand o
serie de criterii.

MATERIALITATEA FINANCIARA

Riscurile (R) si Oportunitatile (O) (financiare) sunt
evaluate pe baza probabilitatii si a magnitudinii
potentiale a efectelor financiare, pe termen scurt, mediu
si  lung. Acest lucru implica atat o analiza
cantitativa/calitativa, cat si feedback interior/exterior.
Cu toate ca nu exista cerinte specifice asupra modului in
care sunt stabilite pragurile, bunele practici in materie
includ utilizarea scarii likert (1-5), iar pentru magnitudine
poate fi utilizata scara nesemnificativ-semnificativ in timp
ce probabilitatea poate fi masurad pe baza scarii foarte
scazuta - foarte mare.

guvernamentale etc. Conceptul isi are originea in raportarile financiare, acolo
unde materialitatea are in vedere importanta informatiilor din perspectiva
impactului acestora in fundamentarea luarii deciziilor financiare.
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Pe parcursul anului 2024 am inceput pregatirea
procesului de identificare, in prima faza, si ulterior, de
evaluare a temelor noastre de sustenabilitate, din
perspectiva dublei materialitati, in conformitate cu
cerintele prevazute in standardul ESRS 1. Abordarea
noastra include atat impactul pe care il exercitam, in urma
operatiunilor noastre, asupra mediului si societatii
(materialitatea de impact) cat si modul in care unele
tematici de sustenabilitate pot genera riscuri si/sau
oportunitati pentru organizatie (materialitate financiara).
Metodologia aplicatd urmareste indeaproape orientarile
prezentate in Ghidul EFRAG /G7Implementarea evaluarii
de materialitate, inclusiv modul in care au fost integrate
pragurile cantitative si calitative in cadrul procesului,
impreuna cu experienta acumulata in cadrul raportarilor
anterioare.

Procesul de evaluare a materialitatii a fost initiat plecand
de la temele de sustenabilitate identificate pe parcursul
anilor precedenti si completat pe baza temelor si sub-
temelor listate in cadrul ESRS 1 AR. 16. Ulterior, aceste
tematici au fost agregate sub forma unei liste lungi de
impacturi, riscuri si oportunitati specifice domeniului in
care activam, precum si din alte surse relevante (GRI -
Global Reporting Initiative). in cadrul acestui proces
integrarea perspectivei externe (outside-in) s-a realizat,
in principal, prin consultarea partilor interesate din lantul
nostru valoric.

in final, procesul de evaluare a materialitatii a constat in
parcurgerea urmatoarele etape:
(1) implicarea expertilor interni;
(2) implicarea stakeholderilor interni si externi;
(3) calibrarea interna;
(4) revizuirea si aprobarea in cadrul Comitetului de
Sustenabilitate.

(1) intr-o prima faza, expertii interni au furnizat informatii
initiale prin acordarea unui punctaj tematicilor relevante
legate de domeniile lor de expertiza, prin intermediul unui
chestionar care a acoperit intregul domeniul de activitate
al IULIUS. Punctajele au fost insotite si de justificari
calitate pentru identificarea celor mai importante
impacturi, riscuri si oportunitati (IRO). Ulterior, aceste
informatii au fost introduse intr-un instrument dezvoltat

intern, unde, pe baza unor criterii de evaluare calitative si
cantitative, au fost transpuse sub forma de impacturi,
riscuri si oportunitati.

(2) in privinta materialitatii de impact, asa cum aminteam
anterior, metodologia a urmarit indeaproape orientarile
propuse in IG1 si anume evaluarea unor criterii calitative
precum scard, scop si caracterul iremediabil (pentru
impacturile negative). Pentru scard, au fost avute in
vedere magnitudinea impactului asupra mediului si
societatii, pentru scop s-a avut in vedere extinderea
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impacturilor iar pentru impacturile negative, acolo unde a
fost cazul, cat de dificil ar fi demersul de remediere/
atenuare a acestora.

in cazul perspectivei financiare, evaluarea materialitatii a
urmarit principiile interne, incluzdnd atat elemente
cantitative cat si calitative, in functie de natura
riscurilor/oportunitatilor si efectele financiare potentiale
sub forma monetara, reputationala sau de natura etica.

in paralel cu analiza expertilor interni, am integrat
perspectiva exterioara (,outside-in") prin implicarea
partilor interesate din lantul valoric, interni si externi.
Aceastd etapa de prioritizare participativd a permis
validarea preliminard a rezultatelor: am comparat
scorurile si opiniile stakeholderilor cu evaluarile expertilor
interni, identificdnd convergente sau eventuale
discrepante.

(3) Calibrare interna. Ulterior, rezultatele preliminare
(lista de IRO materializata cu scoruri de impact si scoruri
financiare) au fost agregate, discutate si calibrate in
cadrul unor workshop-uri interne ce au reunit factorii de
decizie si specialisti relevanti din grup. Scopul acestor
discutii a fost eliminarea eventualelor bias-uri individuale
si armonizarea evaluarilor, astfel incat materialitatea
fiecarei teme sa fie conforma cu activitatea organizatiei.
in aceastd fazd, s-au analizat in detaliu cazurile limit3
(teme aflate la marginea pragurilor de materialitate) si s-

au reevaluat acolo unde a fost necesar scorurile, tinand
cont de toate informatiile disponibile si de feedback-ul
stakeholderilor.

(4) Revizuire si aprobare finala: Lista finald a subiectelor
materiale (atdt din perspectivd de impact, cat si
financiard), impreuna cu documentatia aferenta, a fost
inaintatd Comitetului de Sustenabilitate pentru revizuire
si aprobare. Astfel, au fost validate concluziile evaluarii,
asigurandu-ne ca procesul a fost cat se poate de obiectiv
siin linie cu cerintele de raportare. Aprobarea la nivel de
comitet reflectd importanta pe care IULIUS o acorda
integrarii acestor aspecte ESG in strategia de business.

De mentionat ca metodologia aplicatd a fost una
riguroasa si transparentd, incluzand criteriile folosite,
scalele de notare, sursele de informatii si modul de
consolidare a rezultatelor. Acest efort metodologic este
esential deoarece, nefiind definite praguri universale in
standarde, experienta profesionald si adaptarea la
specificul companiei joacd un rol major in stabilirea
materialitatii. Prin  implicarea interdisciplinara si
consultarea stakeholderilor ne-am asigurat ca nicio tema
importantd nu a fost omisa si ca analiza acopera atat
operatiunile proprii, cat si (pe cat posibil in aceasta etapa)
impacturile de-a lungul lantului valoric. Procesul va
continua sa fie imbunatatit iterativ, pe masura ce apar
date noi sau evolueaza contextul legislativ si de piata.
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Includerea partilor interesate in diverse etape ale procesului de evaluare a DM

Etapa Descrierea
. Identificarea initialda a aspectelor de sustenabilitate
1 Identificare ' o .
relevante pentru companie si lantul valoric
.. . Evaluarea importantei relative a fiecarei teme si
2 Prioritizare si . o . ’ . s o
’ estimarea scarii, scopului, probabilitatii si magnitudinii
evaluare . . T
financiare
3 Validare Revizuirea si confirmarea finala a subiectelor importante
4 Raportare si Comunicarea rezultatelor si colectarea observatiilor
feedback pentru imbunatatirea evaluarilor viitoare
MAPAREA PARTILOR INTERESATE

Rolul partilor interesate
Furnizeaza informatii cu privire la
subiectele ESG relevante

Contribuie la prioritizarea si validarea
rezultatelor

Valideaza concluziile
Ofera feedback «cu privire Ila
raportare si asigurarea transparentei

Sl e Parti interesate afectate - indivizi/sau grupuri ale
caror interese sunt afectate sau pot afecta

PLANIFICAREA IMPLICARII ACESTORA

Identificarea clara si maparea partilor interesate
relevante:
e Parti interesate interne: angajati, echipe de
management operational si strategic etc.;
e Parti interesate externe: clienti, furnizori,
comunitati locale, ONG-uri, autoritati de
reglementare, institutii financiare etc.;

in temeiul ESRS, pértile interesate (stakeholderii)
reprezinta partile care pot afecta sau pot fi afectate de
operatiunile organizatiei. Exista doua categorii principale
de parti interesate:

pozitiv/negativ — activitatile organizatiei si relatiile
sale de afaceri, direct sau indirect de-a lungul
lantului valoric;

Utilizatorii declaratiilor de sustenabilitate:
utilizatorii primari ai raportarilor financiare
generale (de ex., investitorii actuali/potential,
creditori, finantatori, institutii bancare, asiguratori
etc.); precum si alte categorii de utilizatori
(parteneri de afaceri, diversi parteneri sociali/civili,
organizatii ale societdtii civile, mass-media,
organizatii non-guvernamentale, mediul academic
etc.).
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In cadrul acestui proces perspectiva stakeholderilor
nostri este importanta si din acest considerent am dorit
sa cuantificam si perspectiva acestora.

Fiind unul dintre jucatorii cei mai importanti pe piata de
,real-estate” din Romania, ne intersectam in activitatea
noastra cu o gama variata de stakeholderi, de la parteneri
de afaceri strategici (investitori, consultanti, finantatori
etc.), autoritdti publice locale si centrale, la angajati,
chiriasi, clienti, furnizori, societatea civila sau mediul
academic. In cele ce urmeazd sunt descrise, pe scurt,
categoriile de stakeholderi care au fost incluse in aceasta
evaluare.

Maparea stakeholderilor a fost realizatd in cadrul
etapelor anterioare, astfel stakeholderii au fost grupatiin
functie de relatia pe care o au cu noi si de influenta pe
care o pot exercita asupra noastra:

a) Partenerii de afaceri strategici au un rol esential in
dezvoltarea afacerilor si consolidarea relatiilor pe
termen lung. Modul in care IULIUS interactioneaza cu
aceste entitati este reflectat in deciziile de afaceri
strategice.

b) Partenerii / chiriasi (retail / office) reprezintd o
categorie importanta de stakeholderi, IULIUS
urmarind intretinerea continua a unei relatii de lunga
duratd cu acestia, bazatd pe dezvoltarea de locatii

7 https://www.iuliuscompany.ro/politica-de-achizitii

d)

sustenabile, in acord cu cele mai bune practici in
domeniu.

Autoritatile publice locale si centrale pot influenta
activitatea companiei, prin stabilirea reglementarilor
legale de desfasurare a acesteia.

Societatea civila (ONG-uri, asociatii, comunitate
locald). Fiind un investitor important in economiile
unde ne desfasuram activitatea, ne dorim
mentinerea unui dialog deschis cu organizatiile
partenere, implicand comunitatile locale in actiunile
noastre.

Mediul academic. Educatia reprezintd unul din
punctele principale de sprijinire a comunitatilor in
care activam. IULUS promoveaza educatia drept
vector de atragere siretinere a talentelor in Romania.
in acest sens, am dezvoltat o serie de parteneriate cu
institutii reprezentative din mediul academic, avand
in vedere ca operatiunile noastre se desfasoara in
orase universitare.

Furnizori. Fiind parte a operatiunilor noastre,
colaboram in mod constant cu furnizorii nostri, astfel
incat sa implementam cele mai bune practici din
punct de vedere sustenabil. Principiile dupa care ne
ghidam inclusiv in relatia cu furnizorii sunt integrate
conform Politicii de achizitii sustenabile si a Codului

de Conduitd pentru furnizori’.
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g) Mass-media este unul din stakeholderii importanti in
ceea ce priveste comunicarea cu publicul tint3,
contribuind la transparenta si claritatea informatiilor
cu privire la operatiunile si actiunile desfasurate.

h) Clientii/vizitatorii centrelor noastre sunt beneficiarii
finali ai proiectelor, fapt pentru care ne dorim sa
cream locatii atractive, eficiente si mai ales centrate
pe nevoile acestora.

i) Angajati. IULIUS se preocupd constant pentru a
asigura un climat propice pentru dezvoltarea
personald, performanta si excelenta, valori
fundamental necesare pentru dezvoltarea

individuala a fiecaruia.

METODE DE CONSULTARE SI DIALOG CU
STAKEHOLDERII

Pe parcursul evaluarii materialitatii, am implicat activ
stakeholderii prin diverse metode de consultare, atat
pentru a aprofunda analiza cat si pentru a valida
rezultatele:

e Sondaje si chestionare online - instrumente
structurate prin care le-am solicitat partilor
interesate sa evalueze importanta diferitelor
subiecte ESG si sa indice perceptia lor asupra
riscurilor si impacturilor asociate;

e Ateliere de lucru si focus grup-uri — sesiuni
interactive (atat cu stakeholderi interni, cat si cu

reprezentanti externi) in care am discutat
preocuparile, asteptarile si sugestiile acestora
privind practicile noastre de sustenabilitate;

e Interviuri individuale - discutii calitative
aprofundate cu anumite categorii de parti
interesate cheie (de ex. parteneri strategici,
experti cheie) pentru a intelege in detaliu
perspectivele acestora;

e Feedback iterativ in etapele de validare — factorii
de decizie au fost invitati sa revizuiascad si sa
aducd observatii / completari la rezultatele
preliminare Tnainte de aprobarea finala a listei de
teme materiale.

Rezultatele acestei consultari au fost integrate in analiz3,
contribuind la prioritizarea subiectelor, si au confirmat
relevanta concluziilor privind impacturile materiale
identificate. Implicarea partilor interesate nu doar ca
imbunatateste rezultatele evaluarii, dar si creste gradul
de acceptare a acestora (cei implicati se regdsesc in
prioritatile stabilite) si asigura transparenta procesului.

Acest demers aratad angajamentul nostru de a asculta si
integra opiniile partilor interesate si de a construi o
strategie de sustenabilitate relevanta, adaptata
realitdtilor actuale si sustinutd de cei care contribuie la
succesul companiei.
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Spre deosebire de procesul precedent, care a vizat
preponderent operatiunile proprii, evaluarea de
materialitate aferentd FY2024 integreaza in mod
sistematic impacturile, riscurile si oportunitatile asociate
intreqului lant valoric (atat upstream — furnizori, parteneri
implicati in dezvoltare si constructii, cat si downstream -
chiriasi, clienti finali, utilizatori ai spatiilor noastre). Astfel,

rezultatele reflectd o perspectiva mai completa asupra
relevantei fiecarei temein raport cuintreg ecosistemul de
activitati si relatii de afaceri ale Grupului lULIUS.

Aceasta abordare extinsa a evidentiat faptul ca multe
dintre subiectele ESG au impacturi semnificative care
depasesc granitele operatiunilor proprii si pot genera
efecte directe sau indirecte pe termen lung.

Pentru fiecare tema analizata, am evaluat separat gradul
de materialitate din perspectiva impactului asupra
mediului si societatii, respectiv din perspectiva riscurilor
si oportunitatilor financiare. Ulterior, rezultatele au fost
corelate, fiind considerate materiale exclusiv acele
subiecte care intrunesc ambele criterii — adica teme care
produc efecte substantiale in plan extern si, simultan, au
potential de a influenta performanta financiara sau
capacitatea organizatiei de a crea valoare pe termen
lung.

in urma acestui proces riguros, au rezultat diferente clare
de prioritizare comparativ cu evaluarea anterioara, unele
teme fiind incluse in lista finald tocmai datorita relevantei
lor crescute in lantul valoric extins.

Prin aplicarea metodologiei de evaluare integrate si
consultarea unor grupuri variate de stakeholderi, am
obtinut o imagine detaliata si obiectiva asupra temelor
ESG cu cea mai mare relevanta strategica pentru noi. in
continuare, prezentam principalele teme considerate
materiale si modul in care acestea au fost validate,
pornind de la scorurile de impact, riscuri si oportunitati,
respectiv din matricele de evaluare aferente fiecarei
categorii ESG (Mediu, Social, Guvernanta).

Pe parte de Mediu, in matricea de impact, temele
climatice au obtinut cele mai ridicate scoruri agregate:

e E1-1: Adaptarea la schimbarile climatice s-a
evidentiat ca tema cu cel mai inalt scor total,
datorita potentialului de impact asupra rezilientei
proiectelor noastre si comunitatilor unde activam.
Aceasta a fost perceputd de stakeholderi ca
prioritate strategica.

e E1-2: Atenuarea schimbarilor climatice a obtinut
un scor ridicat, reflectdnd importanta reducerii
emisiilor directe si indirecte.
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e E1-3: Energie a rezultat de asemenea cu un scor
ridicat, in special datorita contributiei la ambele
teme climatice si importantei pentru eficienta
operationala.

Dintre temele legate de poluare, E2-3: Poluarea solului a
obtinut un scor ridicat de impact, ca urmare a proiectului
initiat la Constanta, care are o componenta importanta
de bioremediere a solului. O altd tema cu impact
semnificativ o au E5-3: Deseurile, mai ales in relatie cu
lantul valoric (procesele de constructie, sau operatiuni ale
chiriasilor).

Matricile de risc si oportunitate financiara au generat
rezultate similare, unde E1-1si E1-2 au avut cel mai ridicat
potential de risc financiar (costuri de adaptare, cerinte de
conformare, impact reputational) si, simultan, cele mai
mari oportunitdti (acces la finantdri sustenabile,
reducerea costurilor energetice).

in matricea de impact Social, cele mai ridicate scoruri au
fost obtinute de teme care privesc relatia directa cu
angajatii si comunitatile. $3-1 si §3-2 de la Comunitati
afectate, precum si S1-1: Conditii de munca au fost
percepute drept cele mai importante teme sociale,
evidentiind asteptarile mari ale stakeholderilor ca
proiectele noastre sa contribuie pozitiv la dezvoltarea
comunitatilor si reflectand in acelasi timp preocuparea
pentru sdnatatea, siguranta si bunastarea angajatilor.

Matricile financiare au evidentiat riscurile ridicate din
perspectiva conditiilor de muncad (productivitate,
continuitate operationald, atragerea de talente). De
asemenea, comunitatile afectate implica atat riscuri
reputationale, cat si oportunitati.

Pe parte de Guvernantd, G1-1: Cultura corporativa a
obtinut cel mai mare scor, fiind perceputa ca fundament
al tuturor practicilor etice si al calitatii relatiilor cu
stakeholderii, iar G1-2: Protectia avertizorilor de
integritate a fost evaluatd cu impact semnificativ,
reflectdnd importanta transparentei si prevenirii
comportamentelor neetice. Alte teme (ex. G1-6: Coruptia
si mita) au avut impact redus, nefiind considerate
materiale in acest context.

Nu in ultimul rand, matricile financiare au confirmat faptul
ca G1-1 si G1-2 prezinta riscuri financiare relevante
(sanctiuni, pierderea fincrederii investitorilor, riscuri
reputationale sistemice). Oportunitatile financiare
directe sunt moderate, insa impactul indirect asupra
valorii organizatiei este semnificativ.

Prin aplicarea metodologiei de evaluare si corelarea
rezultatelor din matricile de impact cu cele financiare, au
fost identificate un set restréans de teme ESG cu relevanta
strategica dubld, care constituie fundamentul declaratiei
de sustenabilitate si vor fi insotite de politici, obiective si
indicatori de performanta relevanti.
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Analiza de dubla materialitate: MEDIU . .
[E] Materialitate de impact
Cod Impact a5
ESRS E1 E1 Schimbarile climatice
E1-1 E1.1 Adaptarea la schimbarile climatice 3 ‘ E1-1 |
E1-2 E1.2 Atenuarea schimbarilor climatice £2:3 \_/
E1-3 E1.3 Energie 25 —/
ESRS E2 E2 Poluare
- ; 0 2 E2-2 | I
E2-1 E2.1 Poluarea aeru.IU| 2 \\-/ s \_/
E2-2 E2.2 Poluarea apei a N E1-2
1.5
E2-3 E2.3 Poluarea solului N/
ESRS E3 E3 Resursele de apa . £a9) - 1@
E3-1 E3.1Resursele de ap3 - N
ESRS E4 E4 Biodiversitatea si ecosistemele 05 E.f_;l @
E4-2 E4.2 Impacturile asupra starii speciilor
ESRS E5 E5 Economie circulara 0
0.5 1 15 2 2.5 3 3.5
E5-1 E5.1Intrarile de resurse, inclusiv utilizarea resurselor scale
E5-3 E5.3 Deseurile
[E] Materialitate financiara - Riscuri [E] Materialitate financiara - Oportunitati
9 9
8 8
7 7
56 L6
EPS .%JS
s s
Sa4 Sa
g, Ly

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0
Likelihood of Occurence

1.0

2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0
Likelihood of Occurence

8.0

9.0




Cod

S1-1
S1-2

S2-1

S3-1

S3-2

54-1

S54-2

54-3

Potential Magnitude

Impact

S1.1 Conditii de munca
S1.2 Egalitatea de tratament si de sanse pentru toti

52.1 Conditii de munca

S3.1Drepturile economice, sociale si culturale ale
comunitatilor
S53.2 Drepturile civile si politice ale comunitatilor

S4.1 Impacturile legate de informare pentru consumatori
si/sau utilizatorii finali

S4.2 Siguranta personald a consumatorilor si/sau a
utilizatorilor finali

S4.3 Incluziunea sociald a consumatorilor si/sau a
utilizatorilor finali

[S] Materialitate financiara - Riscuri

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0
Likelihood of Occurence

85

2.5

Scope
N

i3

0.5

Potential Magnitude
wv (2]

IS

3.50

S323)

L

4.0

[S] Materialitate de impact

sa2 L s31

511
532
21 ) s4-1

1522
N (s2:3) (543

N s12) N/

1d) N/

r
0.5 1 15 2 285 3 3.5

Scale

[S] Materialitate financiara - Oportunitati

4.50 5.0 5.50 6.0 6.50 7.0 7.50 8.0
Likelihood of Occurence
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Analiza de dubl3 materialitate: GUVERNANTA

Cod Impact

ESRS G1 G1 - Conduita profesionala

G1-1 G1.1 Cultura corporativa

G1-2 G1.2 Protectia avertizorilor de integritate

G1-3 G1.3 Bunastarea animalelor

G1-4 G1.4 Angajamentul politic si activitatile de lobby

G1-5 G1.5 Gestionarea relatiilor cu furnizorii inclusiv practicile
de plata

G1-6 G1.6 Coruptia si mita

[G] Materialitate financiara - Riscuri

(-9

~

[R] G1-5

)}

u

[R] G1-6

IS

Potential Magnitude

w

N

-

1.50 2.0 2.50 3.0 3.50 4.0 4.50
Likelihood of Occurence

Scope

Potential Magnitude

[G] Materialitate de impact

3.5

3 {611 |
2.5 v
1.5

1

G1-3
(7 G1-6
0.5 N \
Gl14 \'/
0 et
0 0.5 1 i3 2 25 3 35
Scale
[G] Materialitate financiara - Oportunitati

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

3.0 3.50 4.0 4.50 5.0 5.50 6.0 6.50 7.0 7.50 8.0

Likelihood of Occurence
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MATERIALITATE DE IMPACT - PERSPECTIVA STAKEHOLDERILOR

Conform bunelor practici, pentru validarea rezultatelor analizei de impact, am integrat si perspectiva stakeholderilor
printr-un proces participativ de consultare, concretizat prin aplicarea unui chestionar dedicat, ale carui rezultate au

confirmat relevanta analizei de impact desfasurate anterior.

MEDIU
1) Adaptare/atenuare riscuri climatice

2) Eficienta energetica

w

Mobilitate urbana/conectivitate
Utilizarea apei

o M
— — — ~—

Managementul deseurilor

GUVERNANTA
1) Impactin comunitatile locale 1)  Etic si coruptie
2) Educatie in comunitate 2) Culturd corporativa
3) Sprijinirea antreprenorilor locali 3) Avertizori de integritate
4) Due diligence - drepturile omului 4) Furnizori / practici de plata
5) Confidentialitate

MATERIALITATE DE IMPACT - MEDIU (%)

mobilitate urbana/conectivitate
managementul deseurilor

utilizarea materiilor primare

pierdere specii/ restaurare habitate
utilizarea terenurilor/perturbarea ecosisteme
evacuarea apelor uzate

utilizarea apei

alte forme de poluare (zgomot, lumina etc.)
poluare (aer/apa/sol)

eficienta energetica

adaptare/atenuare riscuri climatice

impact scazut

impact foarte scazut

I . ;s
I ;s
I

I 3,56
I
I I
[ EE
3,73

impact moderat  mimpact ridicat mimpact foarte ridicat
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MATERIALITATE DE IMPACT - SOCIAL (%)

sustinerea antreprenorilor locali
sprijinirea educatiei in comunitate
sprijin infrastructura medicala
confidentialitate

siguranta/ etica produselor si serviciilor
drepturile minoritatilor

impact asupra comunitatilor locale
due diligence drepturi ale omului
practici de munca ale furnizorilor
conditii de munca

formare si dezvoltare

salarii echitabile/bunastare

impact scazut

[ EEEY
. 3,89
. 366
P 3,78
P 366
. 343
. 410
. 33
I ;s
P 35
R 55
. 34

impact foarte scazut impact moderat impact ridicat = impact foarte ridicat

MATERIALITATE DE IMPACT - GUVERNANTA (%)

etica si coruptie
furnizori/ practici de plata
avertizori de integritate

cultura corporativa

impact scazut

I '
I S
I
.

impact foarte scazut impact moderat  ®impactridicat ®impact foarte ridicat
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Evaluarea dublei materialitati a permis identificarea
temelor de sustenabilitate relevante pentru Grupul
IULIUS, prin integrarea celor doua perspective esentiale:
e Materialitatea de impact — gradul in care temele
produc efecte semnificative asupra mediului si
societatii;
e Materialitatea financiara - masura in care
aceleasi teme genereaza riscuri sau oportunitati
financiare semnificative.

Lista temelor propuse in cadrul ESRS 1 AR 16. Lista poate
fi extinsa cu alte tematici identificate de catre organizatie
(spre ex., din raportarile anterioare)

Existd impacturi materiale (I) care reies din
temele propuse?

DA

Conform metodologiei si a graficului de mai jos, o tema a
fost clasificata drept materialda doar daca a intrunit
cumulativ cel putin un impact material, si cel putin un risc
sau o oportunitate cu materialitate financiara. Aceasta
abordare reflecta principiul dublei materialitati prevazut
in ESRS si permite concentrarea asupra aspectelor cu
relevanta strategica reala atat pentru societate si mediu,
cat si pentru performanta financiara si rezilienta
companiei.

Alte teme care au fost identificate de organizatie, In urma
altor procese interne (ex: ERM, DD, procese anterioare de
materialitate

Existd riscuri (R) si oportunitdti (O) materiale care reies din
temele propuse care nu sunt legate de impacturi?

DA

TEMA ESTE MATERIALA S| SE CALIFICA PENTRU
RAPORTARE

Prezentarea
impacturilor materiale

Prezentarea riscurilor si
oportunitatilor materiale

Prezentarea efectelor

financiare
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ESRS: Tematici materiale rezultate in urma procesului de dubla materialitate
Tematici ESRS Impact  Material Risc Material Oportunitate Material
MEDIU
ESRS E1 - Schimbérile climatice
E1.1 Adaptarea la schimbarile climatice [11E1-1 da [R] E1-1 da [O] E1-1 da
E1.2 Atenuarea schimbarilor climatice [11E1-2 da [R] E1-2 da [O] E1-2 da
E1.3 Energie [11E1-3 da [R]E1-3 da [O]E1-3 da
ESRS E2 — Poluare
E2.1 Poluarea aerului [1]1E2-1 da [R] E2-1 nu [O] E2-1 da
E2.2 Poluarea apei [1]1 E2-2 da [R] E2-2 nu [O] E2-2 da
E2.3 Poluarea solului [1]E2-3 da [R] E2-3 nu [O]E2-3 da
ESRS E3 - Resursele de apa
E3.1Resursele de apa [I1E3-1 da [RTE3-1 da [O] E3-1 nu
ESRS E5 - Economie circulara
E5.1Intrérile de resurse, inclusiv utilizarea resurselor [11 E5-1 da [R] E5-1 da [O] E5-1 nu
E5.3 Deseurile [I]E5-3 da [R]E5-3 da [O]E5-3 da
SOCIAL
ESRS S1- Forta de munca proprie
S1.1 Conditii de munca [1] S7-1 da [R] S1-1 da [O] S1-1 da
S1.2 Egalitatea de tratament si de sanse pentru toti [1]1S1-2 da [R] S1-2 nu [O] S1-2 da
ESRS S2 - Lucratorii din lantul valoric
S2.1 Conditii de munca [11S2-1 da [R] S2-1 nu [O] S2-1 da
ESRS S3 - Comunitati afectate
53.1Drepturile economice, sociale si culturale ale comunitatilor [11S3-1 da [R] S3-1 da [O] S3-1 da
$3.2 Drepturile civile si politice ale comunitéatilor [1]1S3-2 da [R] S3-2 da [O0]S3-2 da
ESRS S4 - Consumatorii si utilizatorii finali
S4.2 Siguranta personald a consumatorilor si/sau a utilizatorilor finali [1]1S4-2 da [R] S4-2 nu [O] S4-2 da
S4.3 Incluziunea sociald a consumatorilor si/sau a utilizatorilor finali [1]154-3 da [R] S4-3 nu [O] S4-3 da
GUVERNANTA
ESRS G1 - Conduita profesionala
G1.1 Cultura corporativa [1]1 G1-1 da [R]G1-1 da [O] G1-1 nu
G1.2 Protectia avertizorilor de integritate [11G1-2 da [R] G1-2 da [O] G1-2 da




94

Prin aplicarea criteriului de materialitate combinata, am
identificat un set de teme prioritare care stau la baza
raportarii si a definirii directiilor strategice ESG (vezi
tabelul anterior). in acest mod putem concentra resursele
pe domeniile cu impact si relevanta financiara
semnificative. Aceasta abordare reflectd angajamentul
IULIUS pentru transparenta si management responsabil
al riscurilor ESG.

MEDIU

Pe zona de mediu, analiza a vizat atat impacturile directe
ale operatiunilor proprii (de ex. consum energetic,
deseuri, emisii), cat si impacturile indirecte generate de
lantul valoric (ex. utilizarea resurselor de catre furnizori,
poluarea asociata procesului de constructie).

Temele au fost evaluate pe baza gravitatii impacturilor
(scala/ scop/ iremediabilitate) si  probabilitatii
manifestarii, iar rezultatele au fost agregate intr-o
matrice de impact in care temele climatice, eficienta
energetica si economia circulara au obtinut scorurile cele
mai ridicate.

Pentru fiecare tema, s-a estimat magnitudinea
potentialului risc financiar si probabilitatea materializarii
acestuia (de ex.. costuri de conformare, riscuri
reputationale, acces la finantare verde). Temele climatice
si utilizarea resurselor s-au remarcat cu cel mai inalt nivel
de risc/ oportunitate financiara.

SOCIAL
In domeniul Social, analiza a inclus impacturile asupra
angajatilor proprii, lucratorilor din lantul valoric,

comunitatilor locale si consumatorilor finali. S-a pus
accent pe respectarea drepturilor omului, conditii de
munca decente, echitate si impact social pozitiv asupra
comunitatilor in care activam. Pentru fiecare tema
socialad, gravitatea impactului a fost evaluata cu sprijinul
consultarii stakeholderilor, rezultdnd scoruri ridicate
pentru conditiile de munca si relatia cu comunitatile.
Analiza riscurilor financiare a luat in considerare
potentialele efecte asupra productivitatii, reputatiei si
atractivitatii companiei ca angajator, precum si asupra
continuitatii operationale.

GUVERNANTA

in zona de guvernanta, evaluarea a vizat cultura
corporativa, transparenta, etica in afaceri si mecanismele
de protectie a avertizorilor. Temele legate de cultura
corporativd au avut impact perceput major asupra
increderii partenerilor si asupra integritatii organizatiei.
Riscurile financiare asociate temelor de guvernanta
includ sanctiuni legale, pierderea increderii investitorilor
siriscuri reputationale sistemice.

Nota: Matricile de impact si cele financiare aferente fiecarui
domeniu ESG au fost prezentate vizual pentru mai multa
usurintd in intelegerea prioritatilor. Ele reflectd scorurile
centralizate, consultarea stakeholderilor si validarea finala de
catre Comitetul de Sustenabilitate.



CORELAREA CU OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE
DURABILA

Prin Strategia de Sustenabilitate, Grupul IULIUS isi reafirma
angajamentul de a contribui la dezvoltarea sustenabilad a

mediului construit, a comunitatilor si a relatiilor de afaceri,

intr-o maniera aliniatd cu Obiectivele de Dezvoltare
Durabila (ODD) si cu standardele europene de raportare a
sustenabilitatii (ESRS).

Obiectivele de Dezvoltare Durabild, adoptate de Natiunile Unite
prin Agenda 2030, constituie un cadru global care stabileste
directii clare pentru reducerea inegalitatilor, protejarea mediului si
promovarea prosperitatii pe termen lung.

in acest context, am corelat directiile strategice de actiune
definite in jurul celor trei piloni principali, Mediu, Social si
Guvernanta, cu tematicile materiale identificate conform ESRS

si cu obiectivele globale relevante. Aceastd abordare
integratd ne permite sd demonstram impactul concret al
activitatii noastre si sa contribuim, intr-un mod structurat,

la atingerea prioritatilor globale in materie de
sustenabilitate.
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Tabel corelare Strategie Sustenabilitate IULIUS — Tematici ESRS materiale — Obiectivele Globale de Dezvoltare Durabila

Pilon Strategie
Sustenabilitate

1 AGTIUNE

GRIJA PENTRU
MEDIU

Directie de actiune

COMBATEREA
SCHIMBARILOR
CLIMATICE Sl
EFICIENTA
ENERGETICA

Tematici ESRS materiale ODD

ESRS E1 - Schimbarile climatice CLMATIC

O

E1.1 Adaptarea la schimbarile climatice

E1.2 Atenuarea schimbarilor climatice

E1.3 Energie

CLADIRI SI LOCATII
SUSTENABILE

ESRS E2 — Poluare

E2.1 Poluarea aerului
E2.2 Poluarea apei

E2.3 Poluarea solului

ECONOMIE
CIRCULARA SI
UTILIZAREA
EFICIENTA A
RESURSELOR

ESRS E3 - Resursele de apa APA CURATA

§1 SANITATIE

E3.1Resursele de apa

ESRS E5 - Economie circulara

E5.1Intrarile de resurse, inclusiv utilizarea resurselor

E5.3 Deseurile
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TALENTE LOCALE S1.1 Conditii de munca L
SI DEZVOLTARE DE /\/i
ECHIPE PUTERNICE S1.2 Egalitatea de tratament si de sanse pentru toti "
ESRS S2 - Lucratorii din lantul valoric T
LANT DE EECNEMGA
R éﬁg.?EVl\Iﬁ(B)ITARE S2.1 Conditii de munca /\/i
INVESTIM iN i
OAMENI 51 ESRS S3 - Comunitati afectate
CONSTRUIM . T . .
COMUNITATI PARTENERIATE S53.1 Drepturile economice, sociale si culturale ale
PUTERNICE' PENTRU comunlté’gllor
COMUNITATE S . e
S53.2 Drepturile civile si politice ale comunitatilor
ESRS S4 - Consumatorii si utilizatorii finali
S4.2 Si % i i SANATATE
WELLBEING, .2 Siguranta personala a consumatorilor si/sau a | BUNASTARE
SANATATE SI utilizatorilor finali A
SIGURANTA S4 .3 Incluziunea sociala a consumatorilor si/sau a i
utilizatorilor finali

GUVERNANTA

ESRS G1 - Conduita profesionala

GUVERNANTA PARTENERIATE

vi | ANGAJAMENT G1.1 Culturd corporativa 17 R n
CORPO‘B:QTIVA PENTRU OBIECTIVELOR
SIETICAIN

SUSTENABILITATE @
AFACERI G1.2 Protectia avertizorilor de integritate
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IMPACTURI, RISCURI Sl OPORTUNITATI MATERIALE

Cod
ESRS

Impacturi, Riscuri si Oportunitati

Tip
IRO

Lant
valoric

ET1-1

Amprenta ridicata de carbon generata de consumul intens de energie, utilizarea combustibililor fosili
si materialele cu emisii incorporate specifice sectorului.

ET-2

Tranzitia catre surse alternative de energie si eliminarea utilizarii combustibililor fosili in noile
dezvoltari, alaturi de abordarea noastra privind un design care respecta biodiversitatea, contribuie in
mod pozitiv la eforturile de atenuare a schimbarilor climatice.

ET-3

Operatiunile noastre si cele din lantul nostru valoric contribuie la schimbarile climatice din cauza
intensitdtii energetice ridicate si a dependentei de surse neregenerabile. Cu toate acestea, solutiile
eficiente energetic si integrarea energiei regenerabile reduc consumul operational si cel din aval,
generadnd beneficii de mediu masurabile.

ET1-1

Riscuri fizice si cresterea costurilor cu energia, cauzate de deteriorarea activelor in urma fenomenelor
meteorologice extreme, costurile cu racirea, precum si riscuri de tranzitie legate de pierderea valorii
activelor si costurile ridicate de modernizare, in contextul reglementarilor in evolutie si al asteptarilor
tot mai mari din partea chiriasilor.

ET1-2

Riscuri de tranzitie generate de reglementdrile tot mai stricte pot impune penalitdti pentru
neconformitate, creste costurile materialelor cu emisii ridicate si accelera migrarea chiriasilor catre
cladiri sustenabile.

ET-3

Riscuri financiare determinate de cresterea costurilor cu energia, neconformitatea cu reglementarile
si costurile mari asociate modernizarilor energetice, pot afecta performanta financiara si
competitivitatea activelor.

ET-1

Investitiile in cladiri adaptate climatic si alinierea la Taxonomia UE pot facilita accesul la finantare
verde, creste valoarea activelor si atractivitatea pentru chiriasi, reducdnd riscul de active
neperformante.

ET-2

Proiectarea eficientd energetic si masurile de adaptare climaticd consolideaza rezilienta cladirilor,
sprijind tranzitia catre neutralitate climatica si contribuie la cresterea valorii activelor.

ET-3

Investitiile in surse regenerabile, sisteme inteligente si modernizari energetice pot reduce costurile
operationale, imbunatati satisfactia chiriasilor si crea un avantaj competitiv sustenabil.
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in cadrul acestei sectiuni este prezentat modul in care
IULIUS gestioneaza impacturile, riscurile si oportunitatile
asociate schimbarilor climatice. Desi tranzitia catre o
economie verde ofera oportunitati semnificative de
crestere, aceasta implica provocari importante, in special
decarbonizarea proprietatilor si a lanturilor valorice
asociate acestora. Prin natura activitatilor care implica
dezvoltarea si operarea de proiecte mixed-use de
regenerare urbana in cele mai importante centre urbane
din  Roméania, IULIUS genereaza impacturi asupra
schimbarilor climatice. Aceste impacturi sunt gestionate
prin implementarea Strategiei de Sustenabilitate si a
masurilor de decarbonizare, ce includ masuri concrete de
reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera, in cadrul
operatiunilor proprii.

in ultimii ani am inregistrat progrese semnificative in
privinta impactului asupra schimbarilor climatice,
incepand cu reducerea amprentei de carbon sireducerea
consumului de energie in cadrul operatiunilor noastre.
Politicile noastre, actiunile strategice si alte initiative

reflecta eforturile continue de tranzitie catre o economie
cu emisii reduse de carbon.

Amprenta noastra de carbon, avand in vedere specificul
sectorului in care activam, are o contributie importanta
asupra schimbarilor climatice (aproximativ. 40% din
consumul european de energie este asociat sectorului
constructiilor), iar riscurile de tranzitie asociate eforturilor
de atenuare a schimbarilor climatice includ cresterea
costurilor si potentiale riscuri reputationale asociate unei
eventuale cresteri a emisiilor de gaze cu efect de serd
(GES) si de nerespectarea angajamentelor luate.

Fenomenele meteorologice extreme ar putea avea
efecte negative asupra operatiunilor noastre, precum si
asupra lantului valoric, dar in baza eforturilor si
initiativelor de atenuare si adaptare la schimbarile
climatice initiate in ultimii ani, apreciem ca strategia
noastra este rezilienta in fata schimbarilor climatice.
Aceastd evaluare a fost realizatd in baza proceselor
descrise mai jos, inclusiv a unei analize a scenariilor
climatice desfasurata in anul 2024, in cadrul procesului
de realizare a planului de decarbonizare.

PROCESE LEGATE DE IDENTIFICAREA IMPACTURILOR, RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

Pentru a identifica modul in care operatiunile noastre
impacteaza in mod direct clima, monitorizam emisiile de
gaze cu efect de serd (GES) prin urmarirea emisiilor

directe (produse prin combustia combustibililor fosili, on-
situ) si a emisiilor indirecte, asociate consumului de
energie electrica, in cadrul locatiilor noastre.
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incepand cu anul 2025 vom include calculul amprentei de
carbon si emisiile indirecte generate la nivelul lantului
lantul valoric (Scopul 3) strategia presupunand, utilizarea
atat a datelor primare (furnizori), cat si date de activitate
si date financiare. Urmarim indeaproape activitatile si
proiectele noastre pentru a putea evalua in mod realist
impacturile  climatice actuale si potentiale, in
conformitate cu Strategia de Sustenabilitate si implicit,
cu Planul de decarbonizare.

La nivelul Grupului, riscurile climatice sunt identificate si
evaluate in cadrul procesului analizei de dubla
materialitate, aplicand principiile recomandate in cadrul

IG1, care ulterior sunt incluse in procesului de
management al riscurilor. Riscurile pe termen scurt si
mediu sunt analizate In cadrul activitatilor operationale,
iar cele pe termen lung sunt incluse in evaluarea
strategica.

Pentru proiectele in dezvoltare, in cadrul sistemului intern
ESMS (Environmental and Social Management System)
utilizdm un sistem de screening care include aspecte de
mediu relevante riscurilor climatice pentru evaluarea
proiectelor viitoare.

POLITICI

Conform politicilor sale de mediu, IULIUS s-a angajat sa
isi desfasoare activitatea in mod responsabil si urmareste
permanent reducerea impactului asupra mediului
generat de operatiunile sale.

Pentru a gestiona riscurile de mediu, ne concentram pe
imbunatatirea continua, investigarea, evaluarea si
intelegerea impacturilor noastre asupra mediului. Politica
noastra reflectd, de asemenea, angajamentul de a
proteja activitatea companiei prin evaluarea riscurilor
legate de schimbarile climatice si prin adoptarea de
masuri de adaptare la acestea.

Implementarea politicii de mediu este asiguratda de
echipele de management din cadrul Grupului, care
urmaresc respectarea cerintelor legale si imbunatatirea
continud. Operatiunile noastre sunt acoperite de
certificarea 1SO 14001 pentru managementul de mediu,
asigurandu-se astfel cadrul pentru reducerea, controlul si
prevenirea impacturilor negative asupra mediului. De
asemenea, implementarea politici de mediu este
asiguratd de sistemul intern ESMS (realizat si
implementat dupa cele mai bune practici) care contribuie
in mod semnificativ la reducerea impacturilor de mediu si
sociale.
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ACTIUNI SI PLANUL DE TRANZITIE PENTRU ADAPTAREA LA SCHIMBARILE CLIMATICE

Tinta Scop Anul de baza Tip Ambitia Anul Tinta Aliniere SBTi
operatiuni 1
proprii 2

2019 Intensitate -78,9% 2030 Da -1,5°C

TINTE DECARBONIZARE

Tinta decarbonizare SCENARIU Orizont 2019-2030 aliniat cu obiectivul de
1.5°C reducerea cu 78.9%/m?

IULIUS fisi propune sa contribuie la reducerea

emisiilor de GES, urmarind o scadere a emisiilor Actiuni Energie verde + Eliminarea treptata a
Scope 1 si Scope 2 pana in anul necesare combustibililor fosili in cladirile noi
2030, raportat la anul de referinta 2019.

Scenariul este aliniat cu tintele Acordului de la
2 Paris;

fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

Metodologia ,,New Buildings Sector Guidance”
: ! impune reducerea intensitatii energetice pe
-33.9%perm”  -78.9% per m’ metru patrat.

‘ ‘ Pentru a ne atinge obiectivul, pe langa
E : activitatile planificate initial vor mai fi necesare:
v | S e g
w mplementarea tuturor initiativelor

58.91 : Rationament e g | | Ry
4 propuse in cladiri, inclusiv: imbunatatirea
eficientei  sistemelor, activitédti de
optimizare si Tmbunatatirea operatiunilor
zilnice si a performantei energetice a

2019 2022 2030 EIEEIET,

e Atingerea unei ponderi de 85% energie

electrica verde in toate cladirile;

Tint Scope 1&2 e Eliminarea combustibililor fosili in 100%
: dintre cladirile noi.

38.93

v
12.41
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1| TINTA DE DECARBONIZARE PE TERMEN MEDIU: REDUCEREA EMISIILOR SCOPE 1&2 CONFORM SCENARIULUI 1,5°C

Scenariul 1.5°C

SCENARIUL ,,A NU FACE NIMIC” INITIATIVE DE DECARBONIZARE

i i
I I
I I
| | (aliniat SBTi)
[ktCO,e] : :
I |
I
25 [T~ -~ ——~— "=~~~ - ——-—-—-—--- - T T T T T T T T T T T T T S S T s s s s s m m mm (et : ----- 1
! : I I |
. . . . !
I : Proiecte operationale Proiecte noi I : :
1 1 1
I 1 I
! ! : : !
I
20 : I : : e
1 I 2
1 ! : :
I I |
| | | |
1 1
15 : -07 1 | 78.9%/m?
: | : reducere
: I | vs 2019
1 1
1 1
I : : I
10 : ' o
19 I ! I I
17 : : : |
1 1
I : : :
2 | I e
o0 : : /.
1 1 1
: : -05 1 06
1
I I |
I I |
00 : 1 1
1 1
1 I |
I .
2019 An de 2022 2030 | Initiative ~85% energie ~85% 100% ,  FY2030 | TINTA
baza Emisii Emisii : implementate verfie prin energie eliminare : Emisii | FY2030
Scope 182 Scope 182 prognozate | (cladiri orsfi BED verde combustibili | reziduale | 1,5°C
58,91 38,93 BAU : existente) (cladiri (cl&diri noi) fosili (cladiri : I 12,41
kgCO2/m? kgCO2/m? i existente) noi) | | kgCO2/m?
I I |
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2 | PERSPECTIVA NET ZERO: REDUCEREA EMISIILOR SCOPE 1&2 PENTRU ATINGEREA NIVELULUI NET ZERO

Perspectiva pe termen scurt

Perspectiva Net-Zero

[t T e e e e e e e e e L e S Ga L EELEELES e L e e e e e e L
0 |

v : Intensitate .
Intensitate

1,739

2019 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Parghii cheie pentru atingerea nivelului Net Zero

Offset 2050

Scop 1 . Scop 2:

Inlocuirea cu Investitii Tn surse proprii de

refrigeranti - energie regenerabild (RES)

environmental-friendly | Achizitionarea de energie verde
i prin mecanismul Certificatului de

| Garantie de Origine

Scop 1.

Implementarea de sisteme |
alternative de incalzire, de exemplu: !
pompe de caldura, biogaz '
Electrificarea flotei proprii IULIUS

Scop 1&2:

Compensare sau alte modalitati
de neutralizare a emisiilor
rémase, reprezentand mai putin
de 10% in anul 2050
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Pentru atenuarea impactului pe care operatiunile noastre
il are asupra schimbarilor climatice, IULIUS s-a angajat sa
atinga nivelul net-zero de emisii operationale (Scopul 1si
2 - market-based) pana in anul 2050, in conformitate cu
Standardul Corporate Net-Zero alt SBTi. De asemenea,
au fost stabilite tinte de reducere a intensitatii emisiilor
GES (COze) pentru Scopurile 1si 2 cu 78,9%/m? pédnd in
anul 2030, raportat la anul de baza 2019.

PARGHII DE DECARBONIZARE

IULIUS a identificat o serie de parghii de decarbonizare si
a conturat actiuni esentiale pentru reducerea amprentei
de carbon. intr-o prima fazd aceste masuri vizeazi
operatiunile noastre.

o imbunatatirea eficientei energetice. Continuarea
actiunilor incepute in anii anteriori, atat masuri
soft (de exemplu, masuri de optimizare BMS,
automatizari etc.) cat si hard (optimizarea si
upgradarea instalatiilor mari consumatoare de
energie).

o Tranzitia cdtre surse regenerabile. Obiectivul
nostru este maximizarea productiei de energie on-
site cu ajutorul sisteme fotovoltaice, pe langa
achizitia de electricitate din surse regenerabile
sau prin garantii de origine.
in anul 2024, 100% din energia electric
achizitionatd si consumata in cadrul IULIUS a
provenit din surse regenerabile, acoperite de

instrumente contractuale de tipul garantiilor de
origine.

e Eliminarea treptata a combustibililor fosili. Noile
proiecte de dezvoltare vor utiliza surse alternative
pentru incalzire, altele decéat cele care utilizeaza
combustibili fosili.

e Electrificarea flotei auto.

Implementarea tuturor initiativelor mentionate anterior
ar contribui la o reducere a emisiilor cu 94% si ar permite
atingerea obiectivului de emisii net-zero pana in anul
2050. Pe termen scurt, doar anumite initiative, care
contribuie direct la atingerea tintei de decarbonizare
pentru Scopurile 1si 2, ar trebui implementate.

Emisiile din Scopurile 1si 2 reprezinta emisiile aflate sub
controlul direct al IULIUS. Toate péarghiile si eforturile de
atenuare enumerate asigura faptul cd modelul de afaceri
al IULIUS este compatibil cu tranzitia catre o economie
durabila, cu emisii din Scopurile 1 si 2 aliniate la
traiectoriile de 1,5°C stabilite prin Acordul de la Paris si cu
obiectivul atingerii neutralitatii climatice la nivel global
pana in 2050.

Nota: Planul de decarbonizare a fost elaborat in perioada
2023/2024, in parteneriat cu IFC (International Finance
Corporation) siia in considerare performanta anului 2019
ca an de referinta.



Actiuni

Implementarea
masurilor de
eficienta ramase

Maximizarea
potentialului PV
onsite

Offsite RES
(PPA/ own RES)

Eliminarea
treptata a
combustibililor
fosili

Electrificarea
flotei auto

Perspective de
implementare

Actiuni in curs de
implementare

Continuarea
implementarii proiectului
de producere a energiei
regenerabile on-site

Proiect cu impact
semnificativ in reducerea
emisiilor

Accent pe eliminarea
combustibililor fosili in
noile dezvoltari si retrofit
treptat in cladirile
existente

Aport mai redus din
perspectiva indeplinirii
tintei
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Nivel CapEx

@O0

00O

0O

@O0

% reducere emisii

~0.7%

6%

Masuri de

eficienta

Valorificarea
potentialului
regenerabil:
Onsite  si/sau
Offsite (PPA /
own RES)

Eliminarea treptata
combustibililor fosili

Electrificarea flotei

| 94%

1 % din emisii
adresate de
initiativele

identificate

,,,,,

% din emisiile
reziduale*

Scop 1&2 ('22)
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NIVELUL ACTUAL DE PERFORMANTA

OBIECTIVE DE REDUCERE A EMISIILOR GES

Pe parcursul anului 2024 am stabilit obiective de
reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera pentru
Scopurile 1 si 2, in conformitate cu scenariul 1,5°C
(market-based), avand ca an de referintd 2019,
considerat reprezentativ pentru activitatea Grupului
lulius. in ceea ce priveste Scopul 3, ne aflam in plin proces

de definire a unei tinte dedicate care va fi prezentata pe
larga in raportul din anul 2025. Din perspectiva stabilirii
unei tinte de decarbonizare, principalele surse de emisii
GES pe care anticipam ca trebuie sa le reducem pentru a
atinge obiectivele de reducere incluse in Scopul 3 sunt
emisiile incorporate (in special categoriile 1, 2 si/sau 4) si
emisiile generate in faza de utilizare a cladirilor (categoria
13), pe care deja le monitorizam.

PROGRES IN CEEA CE PRIVESTE REDUCEREA EMISIILOR DE GAZE CU EFECT DE SERA (GES)

Gaze cu efect de sera (GES) - tone CO.e 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Emisii GES directe (Scopul 1) 2.071,5 2.921,7 3.322,6 3.711,3 4.002,2 4.490,2
Emisii acoperite de sistemul de trading (0] 0] 0] (0] 0] (0]
EulH Sl EEa S 2 9.522,2 9.967,8 11.305,8 9.962,0 8.910,0  13.424,9
location-based

BN EES melrecka (Saepy 2) 0 21,9 8.828,2 9.299,2 5.786,9 13.132,9
market-based

Emisii GES indirecte (Scopul 3) - - - - - -
Emisii GES totale (location-based) 11.593,8 12.889,6 14.628,4 13.673,3 12.912,1 17.915,1
Emisii GES totale (marketh-based) 2.071,5 2.943,7 12.150,7 13.010,5 9.789,1 17.623,1
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PROGRES IN CEEA CE PRIVESTE REDUCEREA CONSUMULUI DE ENERGIE
Consumul de energie umtvate ?e 2024 2019
masura

consumul total de energie din surse fosile MWh 29.826,62 82.472,85
c?nsumul de combustibil din carbune si produse pe baza de MWh 0 28.987.18
carbune
consumul de combustibil din gaze naturale MWh 28.353,15 52.461,36
consumul de combustibil din titei si produse petroliere MWh 1.473,47 1.024,32
consumul total de energie din surse nucleare MWh 0] 30.038,94
consumul total de energie din surse regenerabile MWh 123.180,13 44.752,13
consumul de combustibil din biomasa MWh 0 3.340,23
consumul de combustibil din biogaz MWh 0 0
consumul . de energie electrica obtinuta din surse MWh 123.180,13 41.411,90
regenerabile
consumul total de energie MWh 153.006,75 157.263,93
ponderea consumului de energie din surse fosile % 19% 52%
ponderea consumului de energie din surse regenerabile % 81% 28%

in anul 2024, consumul total de energie s-a redus cu 3%.,
in conditiile in care suprafata totala crescut cu 32%.
Peste jumatate din aceasta crestere se datoreaza
inaugurarii unor noi proiecte.

in conformitate cu mé&surile stabilite in cadrul planului de
decarbonizare, am continuat implementarea proiectelor
de eficientd energetica si optimizare pe parcursul anului
2024.

in anul 2024, consumul total de energie din surse
regenerabile contractate, acoperit prin garantii de

origine, a reprezentat 81% din consumul total de energie,
in crestere cu 175% comparativ cu anul de baza 2019.
Restul de 19% a provenit din
neregenerabile.

surse fosile si

Adoptam o abordare conservatoare in ceea ce priveste
diferentierea regenerabile si
neregenerabile de energie electricd si termica. Doar
energia specificata ca fiind regenerabild in documentele

dintre sursele

de achizitie este clasificatad drept provenind din surse
regenerabile.
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in anul 2024, intreaga cantitate de energie electrici si
consumata de IULIUS a fost achizitionata din surse
regenerabile, acoperite prin garantii de origine. incepand
cu anul 2023, IULIUS a demarat tranzitia catre utilizarea
energiei regenerabile pentru locatiile sale de consum,
utilizand in principal garantii de origine (GO) si productie
locala , acolo unde conditile de amplasament permit
acest lucru.

Consumul total de energie a scazut cu 3% in anul 2024
comparativ cu 2019. Consumul total de energie din surse
neregenerabile a inregistrat o scadere de 64% in 2024
fata de anul 2019. Aceasta reducere a fost determinata in
principal de o scadere a consumului si de adoptarea intr-
o proportie mai mare a energiei din surse regenerabile.

PERFORMANTA OPERATIONALA A PORTOFOLIULUI IULIUS - ANALIZA CRREM [CARBON RISK REAL ESTATE

MONITOR]

Pentru a evalua progresul IULIUS in directia decarbonizarii, am
analizat intensitatea emisiilor GES (kgCO,e/m?/an) a
portofoliului operational, utilizand metodologia ,whole building
approach” din CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor), siam
comparat rezultatele cu traiectoriile de referintd CRREM pentru
Roméania. CRREM ofera benchmark-uri clare, aliniate
scenariului de limitare a incalzirii globale la +1,5°C.

1. Cladiri de birouri (OFFICE)

Graficul de mai jos arata ca intensitatea emisiilor portofoliului
IULIUS, atat in varianta location-based (LB), cat si market-
based (MB), se situeazd sub traiectoria de decarbonizare
CRREM pentru cladiri de birouri din Romania.

in 2024, intensitatea market-based a scézut la 15,3 kgCO,e/m?,
comparativ cu valoarea-tintda CRREM de 46,2 kgCO,e/m?
pentru acelasi an. Aceasta confirma faptul ca IULIUS este cu
mult inaintea curbei de decarbonizare la nivel national, datorita
masurilor deja implementate: eficienta energetica, utilizarea
energiei verzi si sisteme tehnologice moderne.

2. Centre comerciale (RETAIL)

Pentru zona de retail, rezultatele sunt la fel de relevante. in
2024, intensitatea emisiilor IULIUS (market-based) este de 18,2
kgCO.e/m? comparativ cu media nationald estimat& de 51,6
kgCO,e/m? conform CRREM.

Aceastd performantd reflectd investitile constante in
infrastructura verde, modernizarea sistemelor HVAC, control
inteligent al consumurilor si utilizarea surselor regenerabile.

Performantele raportate pozitioneaza IULIUS semnificativ sub
limitele CRREM pentru ambele tipuri de active, confirmand
alinierea traiectoriei companiei la obiectivul de 1,5°C si validand
eficienta strategiei de decarbonizare implementate. Diferenta
intre LB si MB subliniazd valoarea addugata a surselor
regenerabile in atingerea obiectivului Net Zero.
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Monitorizare emisii - Whole building approach [OFFICE] - CRREM RO

GHG intensity [kgCO,e/m?/yr]
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ASPECTE METODOLOGICE

Limite Operationale - Protocolul
GHG R
Definesc domeniul de aplicare al

emisiilor directe si indirecte pentru
operatiunile care se fincadreaza in
limitele organizationale stabilite de o
companie.

Limita operationala (Scop 1, 2, si 3) este
decisa la nivel corporativ dupa stabilirea
limitei organizationale (control
operational / whole-building approach).

Emisiile directe de GES sunt emisii din
surse detinute sau controlate de
companie.

Emisiile indirecte de GES sunt emisii care
sunt o consecintd a activitatilor
companiei, dar apar la surse detinute sau
controlate de o altd companie.

Nota: Companiile trebuie sa
contabilizeze si s raporteze separat cel
putin Scopul 1 si 2. Ympreuné, cele trei
domenii de aplicare ofera un cadru
cuprinzator pentru gestionarea si
reducerea emisiilor directe si indirecte.

Scope 1:
Emisii directe

Scope 2:
Emisii din electricitate

Scop 3:
Alte emisii indirecte

Emisiile directe de GES
provin din surse detinute
sau controlate de
companie.

Tipuri de activitati:

Generarea de caldura -
emisii provenite din
arderea combustibililor n
surse stationare

Transport - emisii
provenite din arderea

combustibililor in active
mobile
detinute/controlate  de
companie

Emisii fugitive - emisii
rezultate din emisiile de
hidrofluorocarburi in
timpul utilizarii
echipamentelor de
refrigerare si climatizare

Scopul 2 ia in
considerare emisiile de

GES provenite din
generarea energiei
electrice achizitionate si
consumate de
companie.

Energia electrica
achizitionata este

definita ca electricitatea
achizitionata sau
introdusa in alt mod in
limitele organizationale
ale companiei.

Emisiile din Scope 2 au
loc fizic la instalatia unde
este generata energia
electrica.

Scopul 3 - categorie de
raportare optionald care
permite tratarea tuturor
celorlalte emisii indirecte.
Emisiile din Scope 3 sunt
o consecinta a
activitdtilor ~ companiei,
dar apar din surse care nu
sunt detinute sau
controlate de companie.

Activitati relevante:

servicii
Activitati

Produse si
achizitionate,
legate de transport,
Activitati  legate  de
energie electrica care nu
sunt incluse in Scope 2,
Active inchiriate,
externalizate, Eliminarea
deseurilor

&
) 4

Desi strategia noastra de decarbonizare se concentreaza in principal pe emisiile aflate sub control operational (Scop 1si
Scop 2), monitorizadm constant si performanta intregii cladiri (whole-building approach), cu ajutorul instrumentului CRREM
descris anterior. Acest demers ne permite sa comparam emisiile reale cu traiectoriile de decarbonizare compatibile cu
obiectivul de 1,5°C si sa aliniem treptat si zonele indirect controlate (ex. consumul chiriasilor) la acelasi nivel de
performanta.
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Consumul de energie din surse fosile

Calculele pentru consumul de energie din surse fosile
includ toti combustibilii utilizati atat pentru producerea
energiei electrice achizitionate cat si combustibilii fosili
folositi in cadrul operatiunilor noastre (combustibilii
consumati pentru testarea si functionarea grupurilor
electrogene, combustibilii utilizati in cadrul flotei auto
proprii etc.). Pentru calculul combustibililor utilizati la
producerea energiei electrice achizitionate au fost
utilizate valorile provenite de la furnizorul de energie.

Consumul de energie din surse regenerabile

Calculul  privind consumul de energie din surse
regenerabile s-a realizat pe baza consumului total de
energie electricd. in anul 2024 energia electric
consumata in locatiile [ULIUS a fost in proportie de 100%
din surse regenerabile.

Emisiile directe (Scop 1)

Raportarea emisiilor de CO, echivalent aferente Scopului
1 respecta cerintele standardelor ESRS si a indrumarilor
din ghidurile Protocolului GHG. in cadrul Scopului 1 sunt
incluse emisiile de CO, echivalent generate in
operatiunile noastre (de exemplu, producerea agentului
termic si a apei calde), precum si emisiile fugitive
provenite din reincarcarea echipamentelor HVAC cu
agenti refrigeranti.

in privinta reincarcarilor, sunt incluse in calcul toate
reincarcarile mai mari de 1kg. Pentru calculul emisiilor din
Scopul 1 utilizdm ultimii factori de emisie disponibili
furnizati de terti, precum EPA Emissions Hub, DEFRA UK
si cele existente in cadrul reglementarile nationale.
Eliminarile GES (GHG removals) nu sunt incluse, intrucat
nu sunt aplicabile. De asemenea, nu inregistram emisii
gestionate in cadrul schemei de tranzactionare a
carbonului EU ETS.

Emisiile Indirecte (Scop 2)

Emisiile indirecte din Scopul 2 includ toate emisiile
asociate achizitiei si consumului de energie electrica.
Calculul se realizeaza pe baza celor douad abordari,
location-based care include emisiile asociate productiei si
consumului de energie electrica la nivelul Romaniei in
timp ce abordarea market-based reprezintda emisiile
asociate cu productia si consumul de energie electrica
achizitionatd prin intermediul unor instrumente
contractuale, precum Garantii de Origine (GO).

Emisiile Indirecte (Scop 3)
Cu toate cainca nuaminceput efectiv sa calculdm Scopul
3, monitorizdm consumul de energie la nivelul chiriasilor.
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CLADIRI SI LOCATII SUSTENABILE

Sistemul de certificari pentru cladiri verzi reprezinta un
instrument esential pentru sustinerea performantei de
mediu, atatin cazul proiectelor aflate in dezvoltare, cat si
cazul cladirilor aflate in operare. Acestea ofera o
modalitate de a demonstra performanta prin standarde
recunoscute la nivel de piata, acoperind toate aspectele
de mediu specifice cladirilor.

Toate proiectele din portofoliul IULIUS detin certificari
verzi sau se afla in curs de certificare, reflectand nivelul
ridicat de performanta si angajamentul constant pentru
sustenabilitate, eficienta operationala si confortul
ocupantilor. Ne-am axat pe sistemul de certificare LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design),
deoarece este unul dintre cele mai utilizate standarde de
certificare a cladirilor verzi existent la nivel mondial.

Doua proiecte din portofoliu, respectiv UBC O Timisoara
si Palas Campus lasi, se disting in mod particular prin
dubla certificare de sustenabilitate, detindnd certificarea
LEED Platinum, precum si EDGE Advanced, sistem de
certificare  dezvoltat de International Finance
Corporation. Aceasta certificare (Excellence in Design for
Greater Efficiencies) atestd o eficientd energetica
superioara, cu cel putin 40% mai buna fata de cladiri
similare, precum si un consum responsabil de apa si
materiale.

Palas Campus este beneficiarul primului credit verde din
Romania (€72 mil.) de la IFC, divizie a Bancii Mondiale.
De asemenea, Ansamblul urbanistic Palas lasi este primul
proiect din Europa Centrald si de Est care a primit
certificarea LEED® Neighborhood Development pentru
impactul pozitiv asupra comunitatii si pentru modul
sustenabil in care au fost concepute si construite cladirile
integrate.

in anul 2024 am continuat procesul de recertificare,
ultimele beneficiare ale certificarii fiind proiectele office
UBC 2 din Timisoara, UBC 5 din lasi si proiectele de retail
lulius Mall din lasi, Cluj si Suceava. Toate acestea s-au
finalizat cu obtinerea celui mai inalt nivel de certificare
LEED Platinum. Acest lucru atesta nivelul ridicat de
performanta al acestor proiecte din perspectiva
impactului pe care acestea le au asupra consumului de
energie, apa si de eficientd a materialelor utilizate.

Certificarile obtinute reprezintd un instrument de a
masura performanta reald a proiectelor noastre,
confirmand ca investitiile facute contribuie la un mediu
construit mai sustenabil si la crearea de valoare pe
termen lung pentru comunitatile in care suntem prezenti.
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PORTOFOLIU IULIUS - CERTIFICARI VERZI

Ansamblul PALAS LEED ND8 Silver 2020
UBC 5 LEED EBOM? Platinum 2024
lulius Mall LEED EBOM Platinum 2025+
B, T ) LEED Cs™ Platinum 2024
IASI R EDGE ! Advanced 2023
A LEED Ccs Gold 2023
Miroslava
Eamily Mo LEED o Gold 2023
Bucium
SUCEAVA lulius Mall LEED EBOM Platinum 2024
lulius Mall LEED EBOM Gold 2021
FEER 5 Platinum 2023
T R NBgy EDGE t Advanced 2023
' UBC1 LEED cs Gold 2020
UBC2 LEED EBOM Platinum 2024
UBC3 LEED cs Platinum 2020
lulius Mall ]
UBC Tower LEED EBOM Platinum 2024
CLUJ-NAPOCA ~ UBC Cluj One LEED NC" Gold 2017
UBC Riviera-CT LEED In curadte - -
certificare

*Anul estimat pentru finalizarea obtinerii certificarii

IULIUS are ca obiectiv certificarea tuturor cladirilor operationale si sa mentina nivelul ridicat al certificarilor deja obtinute.

8 ND - Neighbourhood Development

° EBOM - Existing Buildings & Operations
1©CS - Core & Shell

"NC - New Construction
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SPATII VERZI

IULIUS este primul dezvoltator care are drept principala
ancora in proiectele sale gradini urbane. Pentru ca locul
naturii este printre oameni, am creat oaze verzi in mijlocul
proiectelor noastre. Sunt spatii imbratisate de
comunitate, cu rol de catalizator social, dar si de legatura
verde cu orasul.

GRADINI HA
URBANE

arbori si
arbusti maturi

2

Recomandarea UE cu privire la raportul de spatii verzi /
locuitor este de minim 26 mp/loc. Proiectele noastre vin
in intdmpinarea acestei nevoi, fiind amplasate in zonele
centrale ale oraselor, si oferind posibilitati diversificate
de petrecere a timpului liber. Spre exemplu, doar la Palas
lasi, suprafata spatiilor verzi amenajate reprezinta peste
45% din suprafata totala de proprietate a ansamblului.

evenimente
anual
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GRADINILE IULIUS... IN IMAGINI

oL PALAS
V s N —{a]
2y s
IULIUSIPARC t
30.000 mp 50.000 mp
18.000 arbori si arbusti 50.000 arbusti

10.000 mp gazon 1.000 arbori

AN
- ’
-~

N

IULIUS GARDENS

55.000 mp
10.000 arbusti
1.400 arbori
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CONECTIVITATE $I MOBILITATE URBANA SUSTENABILA

Nu ne limitdam la a construi cladiri sustenabile, ci
dezvoltam proiecte gandite sa functioneze ca parti vii ale
orasului, cu spatii care sustin cresterea sustenabild a
comunitatilor care se integreaza natural in peisajul urban.
Fiecare proiect este conceput avand in centru ideea de
oras pentru oameni, inspirat de principiile ,walkable

cities”, cu locuri unde mersul pe jos devine o optiune
fireasca, sigura si placuta. Proiectele noastre
promoveaza un stil de viata activ, un mediu urban mai
prietenos si o mobilitate sustenabild, care contribuie la
obiectivul de reducere a dependentei fata de masini.

ACCES PIETONAL

in deplin& concordanta cu principiile mobilitatii urbane
sustenabile, viziunea noastra nu este de a crea mai multa
infrastructura rutiera care sa atraga si mai mult trafic, ci
de a o optimiza pe cea existenta si de a identifica acele
solutii care sa determine o scadere a dependentei fata de
masina, in favoarea unor mijloace alternative de
transport.

Orasul sfertului de ord va transforma orasele noastre,
acesta reprezentand o noua forma de organizare urbana
prin care poti gasi tot ce iti trebuie intr-o zi normala la 15
minute de mers pe jos sau cu alte mijloace alternative fata

e

y/
/
Y/

2L L

%T@N@ A

de locuintd. Pe o razd de 15 minute fata de locatiile
noastre se regaseste aproximativ 10% din populatia
urband a oraselor respective. Conform estimarilor
noastre, populatia totala aflata la 15 minute de locatiile
noastre insumeaza aproximativ 100.000 locuitori

Toate  proiectele noastre urmaresc facilitarea
conectivitatii urbane prin interconectarea cu sistemele
publice de transport existente, asigurand distante
optime fat4 de statiile de transport. in medie, in toate
locatiile IULIUS, distanta fata de cele mai apropiate statii
de transport public nu depaseste 200 m.

als




STUDIU DE CAZ: ANSAMBLUL PALAS
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Distanta de mers pe jos

0,5 km

0,75 km

1km

0,7%*

2,0%*

3,7%*

* % din total populatie; Sursa: Recensamantul Populatiei si

Locuintelor, 2011

Timp
5 min 10 min 15 min
0,8%* 3,1%* 7,0%*

* % din total populatie; Sursa: Recensamantul Populatiei si

Locuintelor, 2011

Accesibilitatea la transportul public
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Locatie Distanta (m)
Palas lasi 184
IVIVERVENREET 150
Family Market Miroslava 80
Family Market Bucium 185
lulius Mall Cluj 70
lulius Town Timisoara 100
lulius Mall Suceava 50

. Statii de Transport Public pe o raza de maxim 5 minute de mers pe jos



MOBILITATE ALTERNATIVA

in  cadrul proiectelor noastre, mobilitatea
alternativd reprezintd un pilon important al
mobilitatii urbane sustenabile, sprijinind un stil
de viata activ si o relatie responsabila cu mediul.
Pentru aincuraja deplasarea cu bicicleta, punem
la dispozitie peste 1.000 de locuri de parcare
pentru biciclete, amenajate si semnalizate
corespunzator, amplasate convenabil in zonele
de acces ale cladirilor si proiectelor noastre.
Aceasta infrastructura are rolul de a oferi
comunitatii o alternativa reala la transportul
motorizat, contribuind la reducerea emisiilor si la
fluidizarea traficului urban.

Totodata, pentru a sustine angajatii care aleg sa
vina la birou pe doua roti, la parterul cladirilor
office sunt disponibile facilitati moderne precum
dusuri si vestiare, gandite special pentru
confortul si nevoile lor zilnice.

Ramanem dedicati crearii de spatii urbane
prietenoase cu mediul si cu oamenii, in care
optiunile de transport sustenabil sunt accesibile,
integrate si adaptate nevoilor comunitatii.
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MOBILITATE ELECTRICA

in anul 2024, Grupul lulius a continuat sa investeasca in
infrastructura de mobilitate electricd, mentinandu-se
angajat in sprijinirea tranzitiei catre un transport urban
sustenabil.

Reteaua noastra de statii de incarcare pentru vehicule
electrice cuprinde acum 90 de unitati, fiecare dotata cu
unul sau doua puncte de incarcare, amplasate strategic
pentru a deservi eficient comunitatile urbane din
proximitatea proiectelor IULIUS.

Statiile sunt amenajate conform bunelor practici in
domeniu si sunt semnalizate corespunzator, oferind
acces facil si o experientd intuitivd pentru utilizatori.
Suntem intr-un proces continuu de ajustare a
infrastructurii specifice, ceea ce reflecta un proces de
optimizare operationald, prin care ne concentram pe
calitatea serviciilor si pe amplasarea inteligenta a

echipamentelor, fara a compromite accesibilitatea sau

eficienta.

™

TIMISOARA CLUJ-NAPOCA SUCEAVA
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Cod Impacturi, Riscuri si Oportunitati Tip Lant
ESRS IRO valoric
E5-7 Consumul ridicat de resurse si gestionarea necorespunzatoare a deseurilor contribuie la cresterea
emisiilor si la degradarea mediului.
Activitdtile de constructie si operare genereazd presiune semnificativa asupra depozitelor de deseuri,
E5-3  insd reciclarea, reutilizarea si sortarea contribuie la reducerea impactului asupra mediului si sprijina
economia circulara.
Costurile tot mai ridicate ale materialelor cu emisii mari de carbon si reglementdarile din ce in ce mai
E5-1 stricte pot diminua profitabilitatea si flexibilitatea operationald, crescdnd expunerea la riscuri
financiare.
E5-3 Cresterea costurilor de eliminare a deseurilor si investitile necesare pentru sisteme avansate de
gestionare pot majora cheltuielile si pot afecta rentabilitatea proiectelor.
Adoptarea unor strategii precum constructia modulara, implementarea sistemelor inteligente de
E5-3  management al deseurilor si utilizarea materialelor sustenabile si reciclabile in procesul de achizitie

sprijind conformitatea si imbunatatesc eficienta resurselor, generdnd valoare pe termen lung.

Unul dintre elementele centrale ale strategiei noastre de

sustenabilitate este angajamentul de a realiza
decuplarea utilizarii resurselor si generarea deseurilor de
activitatile noastre operationale. Aceastd directie
strategica devine cu atat mairelevanta in contextul noilor
reglementari europene privind tranzitia catre o economie
verde, ceea ce accentueazad nevoia implementarii unor

solutii inovatoare.

incepand cu anul 2021, IULIUS implementeazd Strategia
de Sustenabilitate, al carei pilon central , Grija pentru
mediu” vizeaza tranzitia catre o economie circulara si de

utilizare responsabilad a resurselor. Un obiectiv cheie pe
care il urmarim este cel de reducere a cantitatii de deseuri
care ajung in depozitele de deseuri, pana aproape de
zero, prin aplicarea principiilor de prevenire, reutilizare si
reciclare.
Viziunea strategicd este aliniatd principiului de
ierarhizare a deseurilor (Directiva 2008/98/CE privind
deseurile), care prioritizeazd masurile de management in
functie de impactul acestora asupra mediului, dar si cu
cele mai bune practici sectoriale ale industriei in care
activam.
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Prioritatea este acordata prevenirii generarii deseurilor,
urmata de masuri de pregatire pentru reutilizare, in
conformitate cu bunele practici europene. Integrarea
acestor principii in procesele operationale ale

managementului deseurilor permite optimizarea utilizarii
resurselor, reducerea volumului de deseuri si sprijina
consolidarea unui model de afaceri sustenabil, cu un
impact redus asupra mediului.

IMPACTURI, RISCURI Sl OPORTUNITATI MATERIALE

Operarea cladirilor genereaza cantitati semnificative de
deseuri. Din acest motiv, IULIUS monitorizeaza modul in
care sunt generate deseurile operationale. Acest proces
include colectarea datelor privind cantitatile si tipurile de
deseuri generate. Evaluarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor (IRO) asociate generarii deseurilor a fost
integrata in cadrul procesului de evaluare a dublei
materialitati in considerare impacturile reale si potentiale,
din perspectiva mediului, a sanatatii si sigurantei.

Aceste riscuri si oportunitati pot fi atenuate printr-o
gestionare proactiva a deseurilor, prin cresterea ratei de
reciclare si, cel mai important, prin prevenirea generarii
deseurilor. in cadrul Grupului, am identificat ca provocare
principald reducerea deseurilor mixte, motiv pentru care
obiectivele noastre in aceasta directie sunt clar formulate
si orientate spre rezultate sustenabile.

PROCESE LEGATE DE IDENTIFICAREA IMPACTURILOR, RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

Abordarea noastra privind identificarea impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor materiale este descrisa, pe
larg, in capitolul dedicat. In ceea ce priveste economia

circulara, am identificat ca materiale fluxul de resurse pe
parcursul lantului valoric, precum si deseurile generate in
cadrul propriilor noastre operatiuni.

POLITICI

Politicile interne care sustin indirect principiile economiei

circulare ale organizatiei noastre sunt detaliate in:
¢ Politica de achizitii si Codul de Conduita - definesc
cadrul pe care il asteptam sa fie respectat de

furnizorii nostri privind tranzitia catre o economie
circulara prin utilizarea eficienta a materialelor si
imbunatatirea managementului deseurilor.

Reciclarea si circularitatea sunt prioritizate atat in
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cadrul operatiunilor proprii, cat si in criteriile de
sustenabilitate aplicate in cadrul procesul de
achizitie.

e Strategia de Sustenabilitate — in cadrul strategiei
sunt incluse detalii legate de tintele de reducere a
cantitatii de deseuri.

ACTIUNI

Facilitati pentru colectarea separata si promovarea
colectarii separe la sursa

Managementul deseurilor se supune reglementarilor
stabilite de legislatia specifica, pe care IULIUS o
monitorizeaza Tn mod sistematic pentru a asigura
conformitatea operationala.

Toate cladirile noastre sunt aliniate acestor cerinte si
dispun de facilitati pentru colectarea si sortarea
deseurilor in categoriile de deseuri definite de cadrul
legislativ, in functie de specificul activitatilor desfasurate
in cladiri. Totodatd, sustinem integrarea principiilor de
sustenabilitate in relatia cu partenerii nostri prin
introducerea unor clauze de sustenabilitate, consolidand
astfel angajamentul nostru fata de protectia mediului.

Program ZeroWaste to Landfill. in anul 2022 am demarat
programul IULIUS - Zero Waste Program” prin

intermediul cadruia urmarim reducerea cantitatilor de
deseuri generate atat la nivel organizational cat si la
nivelul lantului valoric.

Cresterea nivelului de constientizare

in anul 2024 am continuat cresterea nivelului de
constientizare privind importanta gestionarii
responsabile a deseurilor, atat in randul angajatilor, cat si
al partenerilor, furnizorilor si vizitatorilor, prin campanii si
initiative de informare la nivelul locatiilor noastre.

Raportarea anuala a deseurilor generate in cadrul
platformei SIM (Sistemul Integrat de Mediu)

in anul 2024, am raportat integral cantititile de deseuri
generate, pentru fiecare locatie, in platforma SIM a
Agentiei Nationale pentru Protectia Mediului, conform
cerintelor legale de conformare.



NIVELUL ACTUAL DE PERFORMANTI:\

Deseuri nepericuloase Unitate 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Cantlta.tea tot'ala de t 7.795 7.705 6.630 5.831 4.417 6.799
deseuri nepericuloase*

(o [X1=10]q] pregfatlte ¢ 0 0 0 0 0 0
pentru reutilizare

deseuri reciclate** t 1.558 1.597 1.485 1.141 1.152 1.165
alte operatiuni de ¢ o 0 0 0 0 0
recuperare

intensitatea generarii kg/vizitator/an 0,12 0,12 0,11 0,12 0,11 0,11
bl kg/m?/GLA 13,9 13,9 14,8 13,1 10 16,3
generarij***

rata reciclarii % plo) 21 22 20 26 17

*in Roménia volumul cantitatilor de deseuri menajere predate operatorilor autorizati este masurat in unitati de volum (m?).

Exista demersuri la nivel european de standardizare, care cel mai probabil vor fiincluse in viitoarea directiva cadru a deseurilor. Pentru
a putea avea o imagine clard a nivelului de performanta, valorile prezentate in cadrul acestei sectiuni includ valori estimate pe baza
factorilor de conversie din unitati de volum (m?®) in unitdti de masa (tone) utilizdnd factorii de conversie agreati in documentele

strategice oficiale (PJGD, PNGD etc.) Tmc = 0,350 kg, dupd caz, au fost utilizate valori agreate la nivel local.

**in privinta cantitatilor de deseuri reciclabile, acestea sunt valori reale obtinute in urma operatiunii de cantarire.
***in perioada 2019-2024 suprafata GLA a crescut cu aproximativ:30%

Evolutia ratei de generare a deseurilor reciclabile la nivel de Grup

u.m.: kg/m2 GLA

2019 2020

2021

2022

2023

2024
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in pofida cresterii cantitatilor absolute de deseuri,
intensitatea generarii deseurilor raportata atat la
numarul de vizitatori cat si la suprafata s-a mentinut
stabild sau chiar a inregistrat o usoara scadere, in special
in 2024, pe fondul cresterii suprafetelor proiectelor dar si
a numarului de vizitatori.

Pe parcursul anului 2024, in termeni absoluti, cantitatile
de deseuri au continuat sa creasca, datele agregate la
final de an inregistrand o crestere de aproximativ 15%.
Aceasta crestere este justificatd prin extinderea
semnificativa a suprafetelor proiectelor aflate in operare
implicit si a numarului de vizitatori, raportate la anul de
baza.

Cu toate acestea, In termeni relativi, intensitatea de
generare raportata la suprafata aflata in operare a
continuat sa scada, practic, in perioada 2019-2024
intensitatea reducandu-se cu 15%, ajungand in 2024 la
13,9 kg/m2 GLA fata de cele 16,3 kg/m2 GLA inregistrate
in anul 2019.

in privinta deseurilor reciclabile, pe parcursul anului 2024,
procesul colectarii separate a continuat sa se
imbunatateasca, cantitatile crescand cu 34% comparativ
cu 2019. Cu toate acestea, fata de anul 2023 marcam o
usoara scadere de 2% ceea ce atesta impactul
implementarii la nivel national a Sistemului Garantie-
Returnare (SGR) asupra ratelor de reciclare. inainte de
predarea catre operatorii autorizati, deseurile mai trec
printr-un proces de separare realizat la nivelul fiecarei
locatii.

Deseurile pe care le generam sunt monitorizate lunar,
atat pe baza cantarii directe (pentru deseurile reciclabile)
cat si pe baza bonurilor de cantar (pentru deseurile
menajere), in conformitate cu prevederile sistemelor de
management calitate (SR EN ISO 9001), mediu (SREN ISO
14001) si ocupational (SR EN ISO 45001).

TINTE/OBIECTIVE
e Cresterea cu pana la 50% a cantitatii de deseuri
reciclabile panain 2025.
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IMPACTURI, RISCURI Sl OPORTUNITATI MATERIALE

Cod Impacturi, Riscuri si Oportunitati Tip Lant
ESRS IRO valoric
Utilizarea refrigerantilor cu potential ridicat de incédlzire globald (GWP), a compusilor organici volatili
(COV) si a emisiilor provenite din operarea clddirilor si din fabricarea materialelor de constructie.
Gestionarea deficitard a apelor uzate si scurgerile netratate provenite din precipitatii pot degrada
E2-2  ecosistemele locale, dar aplicarea unor practici circulare, precum reciclarea apei si colectarea apei
pluviale, imbundtdteste eficienta utilizdrii apei si reduce consumul de resurse.
Gestionarea necorespunzdtoare a deseurilor provenite din constructii si demoldri, precum si utilizarea
materialelor periculoase, pot duce la contaminarea solului si degradarea ecosistemelor. Totusi, mdsurile
eficiente de remediere a siturilor si practicile sustenabile de gestionare a deseurilor pot reduce aceste
riscuri, sprijinind refacerea terenurilor si rezilienta mediului pe termen lung.
Renuntarea la utilizarea combustibililor fosili in noile dezvoltdri contribuie la diferentierea pe piatd si
E2-1  cresterea valorii proprietdtilor, sprijinind obiectivele generale ale UE privind tranzitia energeticd si
favorizdnd satisfactia si fidelizarea chiriasilor.
Adoptarea unor practici sustenabile de gestionare a apei poate creste valoarea proprietdtilor, facilita
accesul la finantdri verzi si genera beneficii financiare si de imagine pe termen lung.
Implementarea mdsurilor de remediere a solului creste valoarea proiectelor de reconversie a terenurilor
E2-3  (brownfield), generdnd oportunitdti de venit si beneficii reputationale datoritd practicilor responsabile
fatd de mediu.

E2-1

E2-3

E2-2

Din punct de vedere al poluarii, temele identificate ca Emisiile GES sunt generate in cadrul sistemelor de
fiind materiale vizeaza in mod particular poluarea aerului. incalzire/racire, a pierderilor de refrigeranti si a prezentei
Principalele surse de poluare a aerului la nivelul TULIUS compusilor organici volatili in finisaje si in substantele
sunt reprezentate in cea mai mare parte de emisiile GES, utilizate in operatiunile de zi cu zi.

care sunt deja prezentate in cadrul sectiunii dedicate.
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PROCESE LEGATE DE IDENTIFICAREA TEMELOR MATERIALE

Abordarea noastra privind identificarea impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor materiale este descrisa, pe
larg, in capitolul dedicat. in ceea ce priveste poluarea, am
identificat ca fiind teme materiale pentru poluarea aerului
utilizarea refrigerantilor cu valori ridicate ale GWP dar si
a emisiilor provenite in urma operarii cladirilor. Cu toate

acestea, In cadrul procesului de evaluare a materialitatii
impacturile generate de operatiunile noastre au fost
identificate ca fiind scazute, avand in vedere ca exista
politici si procese care au in vedere atenuarea efectelor
asupra calitatii aerului.

POLITICI

Pentru toate proiectele aflate in dezvoltare, IULIUS s-a
angajat sa respecte integral reglementarile aplicabile in
materie de poluare si protectie a mediului. Evaluarea
impactului asupra mediului este realizata inca din fazele
initiale ale proiectului, in conformitate cu cerintele legale
in vigoare dar si cu prevederile Sistemului de
Management Social si de Mediu (ESMS) pe care I-am
dezvoltat intern.

Potrivit Sistemului de Management Social si de Mediu,
toate proiectele parcurg o etapa initiala de screening,
care vizeaza inclusiv impactul asupra calitatii aerului si
modul in care potentialele efecte negative sunt atenuate
prin masuri de mentinere a calitatii aerului.

Pentru evitarea si prevenirea poluarii (Obiectivul nr 5.
Prevenirea si Controlul Poludrii) este necesara
respectarea anumitor cerinte specifice (Anexa C la Anexa
1 din Suplimentul la Regulamentul UE 2020/852) care se
aplicd sectorului in care activdm. in temeiul acestor
prevederi, substantele de interes pentru IULIUS sunt
reprezentate, in general, de adezivi sau spume care sunt
utilizate punctual in lucrari de constructie sau intretinere.
Prin Politica de Achizitii si a Codului de Conduita solicitam
furnizorilor sa-si asume si sa semneze aceste obligatii. De
asemenea, in cadrul procesului de evaluare a furnizorilor,
pe criterii de sustenabilitate, includem si cerinte legate de
folosirea substantelor periculoase.
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ACTIUNI

e Tranzitia catre refrigeranti cu valori reduse ale
GWP - avem in vedere adoptarea utilizarii unor
alternative la refrigerantii cu valori ridicate ale
GWP;

e Utilizarea materialelor cu valori scazute ale COV -
in cadrul procesului de certificare pentru cladiri
verzi, avem in vedere selectarea materialelor si

produselor cu valori reduse al compusilor organici
volatili.

e Raportarea catre institutile competente a
emisiilor de NO, si SO,, in conformitate cu
cerintele legale.

e Adoptarea planurilor de mentinere a calitatii
aerului in cadrul proiectelor de dezvoltare, in
conformitate cu cerintele legale si locale.

NIVELUL ACTUAL DE PERFORMANTA

IULIUS nu desfasoara activitati de producere, utilizare,
distributie, comercializare sau import/export de
substante periculoase si substante extrem de
periculoase, fie ca atare, in amestecuri sau in articole. Ca
parte a conceptului nostru de economie circular3,
colabordm cu chiriasii in initiative de sortare a deseurilor
pentru a imbunatati eficienta utilizarii resurselor.

in cadrul ciclurilor viitoare de raportare vom include date
cantitative privind emisiile cu potential de poluare a
aerului, in conditiile in care sunt identificate teme
materiale relevante poluarii aerului.
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IMPACTURI, RISCURI Sl OPORTUNITATI MATERIALE

Cod Impacturi, Riscuri si Oportunitati
ESRS

Tip Lant
IRO valoric

Consumul ridicat de apa in operatiunile proprii poate genera presiune asupra surselor locale de apa.

E3-1 Totusi, abordarea noastra de a implementa solutii eficiente, precum baterii cu debit redus, sisteme de
detectare a pierderilor si reutilizarea apei pentru irigatii si récire, poate reduce semnificativ cererea de
apa potabilad siimbunatati eficienta generald a consumului de apa.

Lipsa apei, cresterea costurilor de tratare si eventualele restrictii de utilizare in perioadele de secetd pot
E3-1  genera riscuri financiare pentru continuitatea operatiunilor, pot creste costurile si pot afecta satisfactia

si retentia chiriasilor.

Implementarea mdsurilor de gestionare sustenabild a apei, precum colectarea apei pluviale, reciclarea
E3-1  apeigrisi proiectarea cladirilor eficiente din punct de vedere al consumului de apd, poate reduce costurile
operationale, creste valoarea proprietdtilor si facilita accesul la finantdri verzi si stimulente fiscale.

Apa reprezintd o resursd naturald esentiald pentru
activitatile noastre si pentru ecosisteme, dar este
totodata vulnerabila in fata presiunilor antropice, a
poludrii  si a efectelor schimbarilor climatice.
Recunoastem ca accesul la apa potabila sigura si servicii
de sanitatie este un drept fundamental al omului,

consacrat prin ODD 6: Apa curata si sanitatie pentru toti.
in acest sens, suntem angajati sa gestionam resursele de
apa cu grija, eficienta si transparenta, in conformitate cu
principiile economiei circulare si a reglementarilor dar si
apeland si la cele mai bune practici.
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PROCESE LEGATE DE IDENTIFICAREA IMPACTURILOR, RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

SUCEAVA
O
Timisesti IASI
- ; e
CLUJ-NAPOCA :
O
TIMISOARA
@]
Locatie Aqueduct Water Risk Water Risk
Atlas Filter

lasi 10-20% (scazut-mediu) 2 (scazut)
Timisoara 20-40% (mediu-ridicat) 1 (f. scazut)

Cluj-Napoca 10-20% (scazut-mediu) 2 (scazut)

Pentru evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
legate de apa, realizam o analizd anuala a locatiilor
noastre pentru identificarea zonelor cu stres hidric si a
riscuri aferente, utilizdnd cele doua instrumente Water
Risk Filter si AQueduct Water Risk Atlas puse la dispozitie
de World Wide Fund si Water Resources Institute. Cele
douad instrumente evalueaza nivelul de stres hidrologic,
ca raport intre volumele de apa extrase si cele care se
reinnoiesc anual, iIn mod natural. Cunoscand aceste
lucruri ne putem concentra eforturile legate de masurile
de conservare a apei, in functie de nivelul de stres hidric.
in tabelul de mai jos sunt prezentate rezultatele analizei
riscului hidric a locatiilor noastre realizata in anul 2024.
Conform acestei analize, apa pe care o consumam in
toate locatiile nu provine din zone cu stres hidrologic si
prin urmare nu exista riscuri imediate pentru asigurarea
cu apa la cel mai buni parametri de calitate si nu
afecteaza disponibilitatea apei pentru comunitatile din
zonele in care suntem prezenti.

Suceava < 10% (scazut) 2 (scazut)
apeduct
<10% 10-20% 20-40% 40-80% >80%
Sursa: WRI - World Water Institute
POLITICI

Strategia noastra de Sustenabilitate abordeaza
managementul resurselor de apa si exprima, in acelasi
timp, angajamentul nostru de a opera cladiri eficiente din
punct de vedere al consumului de apa.

La nivelul Grupului comportamentul de consum al apei
este determinat in principal de modul de utilizare a
spatiilor de catre chiriasi si, in mod predominant, de
vizitatorii centrelor comerciale. Reducerea consumului de
apa reprezinta un obiectiv operational pentru toate
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locatiile, fiind o componenta esentialda a strategiei de
sustenabilitate a Grupului, acest aspect fiind monitorizat
si gestionat atat la nivel local cat si la nivel de Grup. Pe
baza celor mai bune practici sectoriale, IULIUS intreprinde
masuri active pentru a limita consumul de ap3a, a reduce
risipa si a mentine calitatea apei.

De asemenea, in toate locatiile, IULIUS se bazeaza pe
colaborarea chiriasilor pentru reducerea consumului de
apéd. In aceasts idee, Ghidul Chiriasului (Utilizarea
sustenabild a spatiilor) expune pe larg, asteptarile pe
care le avem in materie de consum al apeiin conformitate
cu liniile directoare si cerintele de certificare pentru cladiri
verzi.

ACTIUNI

in anul 2024 am continuat cu optimizarea consumului de
apa cu ajutorul aeratoarelor si a altor echipamente cu
debit redus de apa in conformitate cu cerintele LEED si
Taxonomie. Monitorizarea consumului de apa reprezinta
un obiectiv prioritar pentru Grup.

Toate cladirile dispun de instalatii optimizate pentru
consumul de apa, pentru a indeplini indicatorii de
performanta ceruti de standardul LEED si de Taxonomie.
Toate instalatiile sanitare care presupun un consum de

apa dispun de aeratoare, perlatoare si alte solutii care
permit optimizarea debitelor, in conformitate cu cerintele
stricte ale standardului LEED. in urma aplicarii acestor
masuri s-au obtinut reduceri semnificative ale consumului
de ap3, fapt atestat in cadrul urmatoarei sectiuni.

inainte de evacuarea apelor menajere uzate in retele
publice, in toate locatiile exista separatoare de grasimi si
hidrocarburi care reduc impactul asupra calitatii acestora
prin tratarea acestora inainte de deversare propriu-zisa.

NIVELUL ACTUAL DE PERFORMANTA

Apa pe care o utilizdm provine din retelele municipale,
fiind sursa de apa utilizata la nivelul cladirilor pe care le
operam. in anul 2024, consumul absolut de apd
inregistreaza o scadere de 22% comparativ cu valoarea

anului de baza inregistraté in 2019. in privinta intensitatii
consumului absolut de apa, in perioada 2019-2024
aceasta scade cu40%, dela1,5m3/m2in 2019 la 0,9 m3/m?
in anul 2024.
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Consumul de apa Unitate 2024 2023 2022 2021 2020 2019
consumul total de apa 1.000 m? 502,9 526,2 394,2 350,1 3319 644,8
intensitatea consumului de apa m3/m?2 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 1,5
consumultotal de ap3 1.000 m? 3014 3645 2935 2606 2400 5229
like-for-like

|r1ten5|ta'tea consumului de apa m/m? 0,9 11 0.9 0.8 07 17
like-for-like

c'or\sumul total de apa in zonele cu stres hidric 1000 m? 0 0 0 0 0 0
ridicat

cantitatea totala de apa reciclata si reutilizata 1.000 m?3 0 0 0 0 0 0

* valoarea intensitatii consumului de apa se raporteaza la suprafata GLA

Apele uzate menajere, pe care le eliminam in retelele marine, IULIUS nu preconizeaza efecte financiare
publice, sunt aceleasi ca si volumele de apa consumate si semnificative.

facturate de operatorul de apa, in conformitate cu

indicatorii de calitate stabiliti de legislatia nationala Tinte/Obiective

specifica. in toate locatiile, apele menajere sunt evacuate e Obiectivul operational legat de consumul de ap3,
in sistemele publice fara a fi insa necesara o monitorizare la nivelul Grupului, vizeaza reducerea cu minimum
a volumelor acestora. 20% a consumului de apa, pana in anul 2025,

comparativ cu anul de bazd 2019. in 2024,
Referitor la impactul financiar estimat al riscurilor si consumul de apa absolut s-a redus 22%, practic
oportunitatilor majore asociate cu apa si resursele cu 2% peste tinta anului 2025.
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Evolutia consumuluitotal de apa la nivel de Grup

u.m.: 1000 m3

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Evolutia intensitatii consumului de apa la nivel de Grup

u.m.: m3/m2 GLA

-, Mk IR e

2019 2020 2021 2022 2023 2024



FORTA DE MUNCA

LUCRATORII DIN LANTUL VALORIC

COMUNITATI AFECTATE

UTILIZATORII FINALI
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Cod Ti Lant
Impacturi, Riscuri si Oportunitati P :

ESRS IRO valoric
Asigurarea unor conditii de munca sigure si echitabile contribuie la cresterea bundstarii si

or1 productivitatii angajatilor
Promovarea diversitétii si a incluziunii, recunoscénd ca lipsa diversitatii in cadrul fortei proprii de

sr2 munca poate determina o reducere a capacitatii de inovare

P Incapacitatea/dificultatea de a atrage si retine talente, in special in regiunile competitive din Romania,

pot genera riscuri financiare potentiale

Un mediu de lucru stabil contribuie la consolidarea reputatiei si la retentia angajatilor, in plus,
S1-1 investitiile in asigurarea unui mediu de lucru stabil, sigur si sanatos contribuie la cresterea gradului de
retentie si satisfactie al angajatilor

INTERESELE $1 PUNCTELE DE VEDERE ALE PARTILOR INTERESATE [ESRS 2 SBM-2]

In viziunea noastra, oamenii reprezinta principalul capital asigurarea unor salarii decente, program de lucru,
asigurarea negocierii colective, combaterea oricaror

forme de discriminare si a muncii fortate, a muncii copiilor

si de aceea suntem angajati sa implementam si sa
mentinem cele mai bune practici si strategii pentru a
promova transparenta, egalitatea, diversitatea si si a traficului de persoane. Aceste aspecte reprezinta
elemente esentiale care fac parte din modelul si strategia

noastra de afaceri.

incluziunea in cadrul fortei de munca proprii.

IULIUS recunoaste si aderd la principiile drepturilor
fundamentele ale omului prevazute in Declaratia Mai multe detalii despre modul in care IULIUS

Universala a Drepturilor Omului, precum si cele incluse
ulterior, in tratatele internationale, inclusiv in cele ale
Organizatiei Internationale a Muncii. Suntem angajati in
respectarea drepturilor omului si muncii, inclusiv prin

construieste si mentine un dialog constant cu partile sale
interesate pot fi consultate, pe larg, in cadrul sectiunii
dedicate - Mecanismele de implicare a partilor
interesate.
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IMPACTURI, RISCURI SI OPORTUNITATI SEMNIFICATIVE $I INTERACTIUNEA ACESTORA CU
STRATEGIA S| MODELUL DE AFACERI [ESRS 2 SBM-3]

Identificarea IRO-urilor care contribuie la Strategia de
Sustenabilitate, se realizeaza prin intermediul procesului
de evaluare a dublei materialitati, prin monitorizarea
nivelului de performanta si gradul de implicare al
angajatilor nostri.

Operatiunile noastre sunt sprijinite de un sistem de
management care include proceduri si politici de
sanatate si securitate, certificate ISO 45001, care
parcurge un audit anual de verificare, realizat conform
standardului. De asemenea sistemul intern de
management social si de mediu (ESMS) contribuie la
atingerea obiectivelor sociale in cadrul proiectele de
dezvoltare, prin asigurarea unui cadru de monitorizare si
verificare a modului in care sunt indeplinite obiectivele de
mediu si sociale.

Identificarea si evaluarea riscurilor legate de mediul de
lucru sunt incluse in Planul de Prevenire care este realizat
anual si care se aplica in toate locatiile noastre. De
asemenea, fiecare angajat are obligatia sa informeze
imediat managerul in momentul in care a observat
aparitia unor riscuri legate de locul de munca.

in anul 2024 nu au fost identificate impacturi negative
legate de sanatate si siguranta si de drepturile omului,
avand in vedere ca la nivelul locatiilor unde activdm nu
exista riscul aparitiei unor asemenea situatii.

Toti angajatii care fac parte din forta de munca proprie a
IULIUS sunt inclusi in scopul acestei raportari. Forta de
munca proprie nu include alte categorii de lucratori care
nu sunt angajati sau de lucratori pusi la dispozitie de terti,
in principal in baza unor relatii contractuale de munca.

POLITICI LEGATE DE FORTA DE MUNCA PROPRIE [ESRS S1-1]

Grupul lulius isi reafirma angajamentul sdu ferm fata de
practicile de afaceri etice prin adoptarea unor politici
robuste care vizeaza forta de munca proprie. Aceste
politici reflectd angajamentul Grupului lulius fata de
respectarea drepturilor omului, practicile responsabile in
domeniul muncii si cel de creare a unui mediu de lucru

care promoveaza diversitatea, incluziunea si siguranta. in
cele ce urmeaza sunt descrise principalele politici legate
de forta de munca proprie. Aceste politici sunt
diseminate angajatilor prin intermediul canalelor de
comunicare interna.
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Regulamentul Intern

Regulamentul intern reprezinta cadrul principal in care
sunt descrise toate aspectele legate de conditiile de
munca din cadrul Grupului. Scopul regulamentului se
aplica tuturor categoriilor de lucratori, indiferent de
durata si natura contractului de munca. Regulamentul
descrie, pe larg, drepturile si obligatiile IULIUS si ale
lucratorilor sai, regulile privind disciplina muncii, reguli
privind respectarea principiului nediscriminarii si al
inlaturarii oricarei forme de incalcare a demnitatii, criterii
si proceduri de evaluare precum si alte elemente
relevante activitatii Grupului.

Codul de conduita etica

Codul de conduita etica stabileste asteptarile in materie
de conduita pe care IULIUS le are fata de fiecare angajat,
stabilind, de asemenea, responsabilitatile care decurg din
relatiile de munca. Codul de conduita se completeaza cu
prevederile Regulamentului Intern cat si cu alte procese
si proceduri interne.

Politica privind Drepturile Omului

Asa cum este prevazut in Politica privind Drepturile
Omului, IULIUS este angajat sa respecte cele mai inalte
standarde in materie de protectie a drepturilor omului si
a drepturilor muncii, a demnitatii umane si egalitatii de
sanse si tratament, precum si sa protejeze viata,
sanatatea, siguranta si bundstarea angajatilor si

partenerilor sai prin implementarea unor procese interne
dedicate.

Acestea garanteaza ca fiecare actor implicat in
operatiunile proprii ale IULIUS si in lantul sau de
aprovizionare este tratat cu respect. Scopul
regulamentului se aplica tuturor categoriilor de lucratori,
indiferent de durata si natura contractului de munca.

Cu toate ca incalcarea drepturilor omului in cadrul fortei
de munca proprii nu a fost identificata ca fiind o tema
semnificativd pentru IULIUS, au fost implementate
proceduri interne pentru anticiparea, identificarea si
prevenirea oricaror incalcari ale drepturilor si libertatilor
si nu numai. Acestea includ reguli clare impotriva oricarei
forme de discriminare, precum si un mecanism de
raportare si solutionarea a acestora (avertizor de
integritate). Politica parcurge un proces de revizuire
anuala.

Politica de Echitate si Diversitate

IULIUS recunoaste valoarea pe care diversitatea data de
diferentele si aptitudinile individuale o creeaza atat
pentru comunitatile in care IULIUS opereaza cat si pentru
societate, in general. De aceea, prin intermediul acestei
politici, [IULIUS doreste sa-si consemneze angajamentul
neechivoc de a imbratisa diversitatea in toate aspectele
operatiunilor sale si sa recunoasca felurile in care
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diversitatea contribuie la respect reciproc si incredere in
relatiile dintre oamenii cu care interactionam.

Prin intermediul acestei politici, Grupul lulius se
angajeaza sa dezvolte, sa implementeze si sa mentina
cele mai bune practici si strategii pentru a spori
egalitatea, diversitatea si incluziunea la nivelul Grupului.

Politica de evaluare si recompensare

Evaluarea performantelor profesionale individuale se
realizeaza anual, angajatul primind un feedback cu privire
la rezultatele activitatii sale pe perioada evaluata.
Totodata sunt identificate obiectivele pentru perioada
urmatoare si se stabileste un plan de imbunatatire a
performantelor individuale. Evaluarea angajatilor este
transparenta si se realizeaza pe baza unor indicatori cheie
de performanta stabiliti in functie de specificul activitatii.

Mai multe informatii despre rezultatele procesului de
evaluare poate fi consultat in sectiunea dedicata
Indicatori de formare si dezvoltare a competentelor.

Rising Stars at IULIUS

Programul de internship ,Rising Stars at IULIUS” este un
program de dezvoltare profesionald in domeniile
marketing, financiar, PR, HR, contabilitate si vanzari,
adresat studentilor in ultimul an de licenta, masteranzilor
si absolventilor de studii universitare. Programul consta
in pregatirea participantilor pe durata a 3 luni de
internship platit, la finalul carora au sansa de a fi angajati
in cadrul IULIUS.

in anul 2024, din cei 186 de aplicanti au fost oferite 5
pozitii de internship platit in cadrul proiectelor IULIUS din
lasi si Suceava. La finalul programului, 5 interni au devenit
angajati cu norma intreaga.

PROCESE PENTRU COLABORAREA CU LUCRATORII PROPRII S| CU REPREZENTATII LUCRATORILOR

CU PRIVIRE LA IMPACTURI [ESRS S1-2]

IULIUS a implementat un sistem intern prin care angajatii,
la toate nivelurile, sunt incurajati s& ofere feedback
constant managerilor directi. Aceasta linie deschisa de
comunicare asigura ca preocuparile, sugestiile si ideile
sunt ascultate si solutionate prompt. De asemeneas,
angajatii pot apela la Comitetul de Securitate si Sanatate
in Muncé (CSSM) ca instrument de implicare in procesul

de luare a deciziilor privind impacturile legate de
sanatatea si siguranta muncii. Principalele atributii ale
acestui comitet sunt legate de cresterea gradului de
constientizare in domeniul securitatii si sanatatii muncii,
de preluare a reclamatiilor si plangerilor si de asigurare a
conformitatii cu dreptul muncii. Comitetul se intruneste
trimestrial si ori de cate ori este cazul.
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PROCESE DE REMEDIERE A IMPACTURILOR NEGATIVE S| CANALELE PRIN CARE LUCRATORII PROPRII

iSI POT EXPRIMA PREOCUPARILE [S1-3]

Prin intermediul politicilor sale, IULIUS fisi exprima
angajamentul ferm fata de valori etice solide, care
ghideaza modul in care Grupul isi desfasoara activitatea
zilnica, intr-un mod etic, transparent si echitabil. Grupul
IULIUS aplica o politica de ,toleranta zero” fata de orice
forma de comportament lipsit de etica, precum abuzurile,
lipsa de respect, discriminarea, hartuirea, coruptia, mita,
traficul de influenta sau incalcarile drepturilor omului.

Politica de Echitate si Diversitate este promovata la nivel
de Grup inca din anul 2022, avand ca scop combaterea
tuturor formelor de discriminare si héartuire. in

conformitate cu valorile si Codul de Conduita al Grupului,
integritatea este o valoare care nu este negociabild.
IULIUS incurajeaza deschiderea si transparenta atat in
randul angajatilor, cat si al tertilor, si sprijina orice
persoana care semnaleaza orice situatii neconforme. De
asemenea, este garantata protectia avertizorului de
integritate impotriva oricaror represalii. Aceste raportari
sunt transmise Comisiei de Integritate care va analiza si
solutiona rapoartele trimise. Mai multe detalii pot fi
consultate aici: (https://www.iuliuscompany.ro/avertizor-

de-integritate).

ADOPTAREA MASURILOR PRIVIND IMPACTURILE SEMNIFICATIVE ASUPRA FORTEI DE MUNCA
PROPRII SI ABORDARI PENTRU ATENUAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE Si URMARIREA
OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE LEGATE DE FORTA DE MUNCA PROPRIE PRECUM Sl

EFICACITATEA ACESTOR MASURI [S1-4]

Prioritatile noastre includ consolidarea atractivitatii
noastre ca angajator, sprijinirea dezvoltarii si satisfactiei
angajatilor, promovarea responsabilitdtii sociale si
asigurarea egalitatii de sanse.

In ceea ce priveste dezvoltarea angajatilor, initiativele
noastre de formare a angajatilor au in vedere
imbunatatirea competentelor profesionale, personale si

de leadership. Un element central al sistemului de
management al performantei din cadrul Grupului il
reprezinta evaluarea anuald a performantei. Mai multe
informatii privind acest proces pot fi consultate in cadrul
sectiunii dedicate - Indicatori de formare si dezvoltare a
competentelor fortei de munca proprii.


https://www.iuliuscompany.ro/avertizor-de-integritate
https://www.iuliuscompany.ro/avertizor-de-integritate
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Sanatatea si securitatea in munca reprezinta o
componenta esentiald a modului in care ne desfasuram
activitatea, iar performanta in acest domeniu este
discutata frecvent la toate nivelurile organizatiei, inclusiv
in cadrul Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca
(CSSM).

Deoarece performanta in materie de sanatate si
securitate este parte integrata a strategiei de afaceri,
putem reactiona rapid la aparitia unor situatii specifice si

putem initia actiuni corective sau preventive in mod
eficient.

in vederea reducerii impacturilor negative legate de
aspecte de sanatate si securitate in munca, IULIUS este
ajutat de un sistem de management integrat, certificat
ISO 9001 (sistem de management al calitatii), ISO 14001
(sistem de management de mediu) si ISO 45001 (sistem
de management al sanatatii si securitatii in munca), care
faciliteaza identificarea, prevenirea si gestionarea
eficienta a impacturilor asociate fortei de munca proprii .

OBIECTIVE LEGATE DE GESTIONAREA IMPACTURILOR NEGATIVE SEMNIFICATIVE, PROMOVAREA
IMPACTURILOR POZITIVE S| GESTIONAREA RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE [S1-

5]

Grupul IULIUS si-a asumat angajamentul de a construi un
mediu de lucru incluziv, motivant si sigur pentru angajati,
ca parte esentiala a strategiei sale de sustenabilitate.
Obiectivele din zona resurselor umane sunt concepute
pentru a reduce impacturile negative potentiale, pentru a
maximiza impacturile pozitive asupra oamenilor din
organizatie si  pentru a raspunde riscurilor si
oportunitatilor identificate in cadrul procesului de analiza
a materialitatii.

Unul din principalele obiective este diversitatea de gen,
printr-o reprezentare de minimum 20% a femeilor in
pozitii de conducere si decizie. Diversitatea este privita ca

un element strategic de echilibru si echitate in cadrul
organizatiei. Urmarim asigurarea unui sistem de
remunerare corect si competitiv, aliniat la piata de profil,
dar si la performantele individuale si colective. Echitatea
salariald este monitorizatd anual pentru a preveni
discrepantele nejustificate.

incurajém in mod constant dezvoltarea angajatilor prin
programe de formare, participari la conferinte, traininguri
tehnice si soft skills., avand o tinta de minim 4 ore/an per
angajat.
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Promovam o culturd organizationala in care
recunoasterea meritelor este incurajata, lucru care se
reflectd atatin sistemul de bonusare, cat siin promovarile
interne bazate pe performanta. De asemenea, incurajam
participarea activa a echipelor noastre in proiectele si
initiativele de sustenabilitate si implicare sociala.

Nu in ultimul rand, tratdam cu maxima seriozitate orice
sesizare ori incident care vizeaza conditiile de munca,
respectul in relatiile profesionale sau potentiale incalcari
ale drepturilor angajatilor, prin proceduri clare de
raportare, analiza si solutionare (procedura
whistleblowing).

CARACTERISTICILE ANGAJATILOR [S1-6]

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Romania
numarul total de angajati 1.393 1.317 1.204 1.115 1.199 1.311
din care femei 37% 36% 35% 35% 35% 34%
lasi
numarul total de angajati 714 681 617 562 581 631
din care femei 38% 38% 38% 39% 38% 36%
Timisoara
numarul total de angajati 275 278 265 253 296 328
din care femei 29% 28% 28% 29% 28% 27%
Cluj
numarul total de angajati 236 208 183 174 187 205
din care femei 36% 35% 33% 30% 31% 33%
Suceava
numarul total de angajati 136 135 127 119 128 144
din care femei 42% 43% 43% 41% 39% 37%
Bucuresti
numarul total de angajati 19 15 12 7 7 3
din care femei 53% 40% 34% 43% 57% 67%
Constanta
numarul total de angajati 13
din care femei 15%
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Evolutia numarului de angajati
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Evolutia numarului de angajati noi, pe locatii
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La nivelul anului 2024 forta de munca in cadrul IULIUS a
inregistrat, in medie, un numar de 1.393 lucratori, din care
37% femei. in tabelul de mai jos sunt sintetizate
informatiile privind caracteristicile angajatilor,
dezagregate la nivel de locatii.
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La nivel national, cei mai multi lucratori se regasesc in lasi
(51%), acolo unde se afld sediul central, urmat de
Timisoara (20%), Cluj (17%), Suceava (10%), Bucuresti
(1%) si incepand cu anul 2024 si Constanta cu (1%).

CARACTERISTICILE LUCRATORILOR CARE NU
PROPRII [S1-7]

Activitatile Grupului sunt sustinute de numerosi parteneri
implicati in cadrul tuturor operatiunilor pe care le
desfasuram. Totusi, din cauza extinderii geografice si a
complexitatii acestor activitati, nu este inca fezabild
monitorizarea individuald a caracteristicilor tuturor

SUNT ANGAJATI iN CADRUL FORTEI DE MUNCA

categoriilor de lucratori care desfasoara activitatiin afara
relatiei contractuale directe cu Grupul. Cu toate acestea,
depunem eforturi pentru a intelege mai bine modul in
care aceste categorii de lucratori pentru a le putea
integra in viitoarele cicluri de raportare.

ACOPERIREA NEGOCIERILOR COLECTIVE SI DIALOGUL SOCIAL [S1-8]

in anul 2024, 99,996% din angajatii Grupului lulius erau
acoperiti de acorduri de negociere colectiva.

Conditiile de munca si de incadrare ale angajatilor sunt
stabilite prin Contractul Colectiv de Munca (CCM), in care
sunt acoperite aspectele esentiale, precum drepturile
salariale, timpul de lucru, concediile si alte beneficii. De

asemenea, angajatii sunt reprezentati activ in dialogul
social prin reprezentati ai acestora care participa atat la
negociere colective, cat si la consultari periodice,
asigurandu-se ca interesele si preocuparile acestora sunt
integrate in cadrul procesului decizional al Grupului.

INDICATORI PRIVIND DIVERSITATEA [S1-9]

La IULIUS suntem angajati sa asiguram oportunitati egale
pentru toti si s cream un mediu in care toti colegii pot

......

de gen, varsta, mediu cultural, ras3a, religie, origine etnica
etc. Nu toleram nici o forma de discriminare sau hartuire
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si impunem cele mai inalte standarde de comportament, monitorizat la toate nivelurile organizatiei, dupa cum se
managementului, angajamentului si partenerilor nostri. poate in observa in datele prezentate in tabelele de mai
Avem stabilit un obiectiv privind diversitatea de gen: 20% jos.n anul 2024, 98% dintre angajatii nostri erau angajati
femei in cadrul IULIUS pana in 2025, acest obiectiv este cu contracte pe duratd nedeterminata.

categoria de

T 2024 2023 2022 2021 2020 2019
varsta
sub 30 ani 41% 39% 39% 39% 45% 46%
30-50 ani 41% 43% 43% 44% 42% 39%
peste 50 ani 18% 18% 18% 17% 12% 15%

Distributia noilor angajati dupa gen

gen 2024 2023 2022 2021 2020 2019
masculin 60% 61% 65% 63% 67% 61%
feminin 40% 39% 35% 37% 33% 39%

Distributia angajatilor proprii dupa gen

gen 2024 2023 2022 2021 2020 2019
masculin 63% 64% 65% 65% 65% 66%
feminin 37% 36% 35% 35% 35% 34%

Ponderea pozitiilor in functie de nivelul de management detinute de femei

2024 2023 2022 2021 2020 2019
c-suite 14% 14% 14% 13% 13% 13%
top management 23% 19% 18% 27% 27% 27%
miteelis 43% 36% 29% 28% 27% 18%

management
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Ponderea angajatilor, TOTAL IULIUS
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TIMISOARA 46%
CLUJ-NAPOCA 49%
SUCEAVA 43%
BUCURESTI 50%

CONSTANTA 100%
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Distributia pe varste a noilor angajati, la nivel de Grup

m < 30 ani 30-50 ani > 50 ani

2019 45% 43% 12%
2020 46% 39% 15%
2021 45% 42% 13%
2022 39% 44% 17%

2023 39% 43% 18%

2024 41% 41% 18%

Ponderea noilor angajati, Ponderea femeilor nou angajate,
pe grupe de varsta si locatii, in 2024 pe grupe de varsta si locatii, in 2024
®<30ani ©30-50ani —>50ani m<30ani #30-50ani  >50 ani

TIMISOARA 48% 7%

N ARGEA = E— TIMISOARA 47% 38% 16%

IASI 62% 28% 10%

- o ° CLUJ-NAPOCA 57% 24% 19%

BUCURESTI 100%

SUCEAVA 83% 17%

CONSTANTA

50% 44%
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SALARII ADECVATE [S1-10]

IULIUS asigurad salarii adecvate pentru toti angajatii, in
conformitate cu valorile de referinta aplicabile. Compania
respectd salariul minim legal stabilit in Romania, in

concordanta cu prevederile Directivei (UE) 2020/2041
privind salariile minime adecvate in Uniunea Europeana.

PROTECTIA SOCIALA [S1-11]

Grupul lulius asigura protectie sociald completa pentru
100% dintre angajatii sai, in conformitate cu legislatia
muncii si a angajamentelor asumate prin intermediul
politicilor interne. Toti angajatii beneficiaza de protectie
sociald prin intermediul sistemului public de protectie
sociald, completatad, acolo unde este cazul, de beneficii
suplimentare oferite de companie. Toti angajatii

beneficiaza de protectie sociald pentru evenimente
legate de boala, vatamari la locul de munca, concediu
pentru cresterea copilului, precum si pentru cele legate
de pensionare si pierderea locului de munca. Protectia
este asiguratd atat prin contributiile obligatorii la
sistemele publice de asigurari sociale, cat si prin initiative
proprii menite sa sustina angajatii in perioade vulnerabile.

PERSOANE CU DIZABILITATI [S1-12]

La finalul anului 2024, 0,36% din forta proprie de munca
era reprezentata de persoane cu dizabilitati.

INDICATORI DE FORMARE SI DEZVOLTARE A COMPETENTELOR [S1-13]

in cadrul IULIUS, evaluarea performantei individuale este
un proces recurent, desfasurat anual, care urmareste
sprijinirea dezvoltarii profesionale a angajatilor si
cresterea eficientei in cadrul echipelor. in cadrul procesul
de evaluare fiecare angajat primeste un feedback privind
activitatea desfasurata in perioada de referinta, precum
si suport in stabilirea obiectivelor pentru anul urmator.
Procesul este transparent, sustinut de indicatori cheie de

performantad adaptati specificului pozitiei ocupate dar si
a echipeiin care acesta activeaza.

in anul 2024, angajatii IULIUS au beneficiat, in medie de
6,1 ore de formare si educatie/ Programele de formare
sunt adaptate pe domeniile de competenta ale
angajatilor si sunt realizate cu sprijinul unor furnizori
externi.
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Procentul angajatilor care beneficiaza de programe de evaluare periodica a evolutiei carierei

2024 2023 2022 2021 2020 2019

% angajati 96% 96% 27% 28% 21% -
% angajati femei 35% 33% 54%% 54%% 48% -

Numarul de ore de formare si dezvoltare a competentelor

Ore de formare 2024 2023 2022

femei 4149 9.537 4.629
barbati 4.780 10.160 5.824
nr. total de ore 8.929 19.697 10.453
nr. mediu de ore/angajat 6,09 14 8,31
nr. mediu ore/femei 7,48 20,2 10,4
nr. mediu ore/barbati (5,25 11,8 7,67

INDICATORI DE SANATATE Sl SIGURANTA [S1-14]

Operatiunile Grupului sunt sprijinite de un sistem de
management care include proceduri si politici de
sanatate si securitatea la locul de muncad, certificat 1ISO
45001.

incepénd cu anul 2022, toti angajatii Grupului beneficiaza
de asigurare medicald privata, oferitd in cadrul a
pachetului de beneficii extrasalariale. Asigurarea
medicala le asigura accesul la servicii medicale in retele
private de sanatate, incluzdnd consultatii In multiple
specialitati, analize de laborator si servicii de imagistica,
in baza recomandarilor primite de la medicii specialisti din
cadrul clinicilor partenere. Masura contribuie Ia

imbunatatirea starii de sanatate a angajatilor si sustine
preventia medicald, ca parte a angajamentului IULIUS
pentru bunastarea fortei de munca proprii. La IULIUS, toti
angajatii beneficiazd de control medical periodic anual si
de instruire periodica privind sanatatea si securitatea
muncii, Tn conformitate cu specificul activitatii
desfasurate. De asemenea, sunt organizate frecvent
workshop-uri care abordeaza tematici legate de
siguranta si sanatatea la locul de munca, realizate de
parteneri externi.

In anul 2024 nu au fost inregistrate accidente sau decese
asociate locului de munca.



RAPORT DE SUSTENABILITATE 2024 | 151
INDICATORI PRIVIND ECHILIBRUL DINTRE VIATA PROFESIONALA SI1 CEA PRIVATA [S1-15]
Toti angajatii Grupului beneficiaza de dreptul la concedii
legate de viata de familie, in conformitate cu prevederile
contractelor individuale si colective de munca.
criteriu 2024 2023 2022 2021 2020 2019
procentul de angajati care au dreptul
sa primeasca concediu din motive 100% 100% 100% 100% 100% 100%
familiale
procentul de angajai care au luat 4,5, 1,37% 1,66% 0,99% 2,34% 0,92%
concediu pentru cresterea copilului
din care, femei 2,4% 2,8% 3,3% 2,0% 5,0% 1,8%
din care, barbati 0,5% 0,6% 1,0% 0,8% 1,0% 0,8%

INDICATORI PRIVIND REMUNERAREA [S1-16]

Grupul IULIUS Tsi propune sa asigure un cadru echitabil de
remunerare pentru toti angajatii, indiferent de gen,
pozitie sau vechime. Monitorizarea diferentei de
remunerare de gen face parte din angajamentul nostru
pentru egalitate de sanse si echitate organizationala.

Obiectivul nostru este ca remunerarea sa fie competitiva
si aliniata nivelului pietei, dar sa reflecte In acelasi timp
performanta individuala si contributia la obiectivele de
echipa. in acest sens, promovam activ prezenta femeilor
in pozitii de conducere, aplicand politici de recrutare si
promovare bazate pe competente.

INCIDENTE, PLANGERI SI INCIDENTE GRAVE PRIVIND DREPTURILE OMULUI [S1-17]

in anul 2024, nu au fost inregistrate incidente, plangeri
sau incidente grave privind drepturile omului in cadrul
operatiunilor  Grupului.  lulius isi propune sa
imbunatateasca accesibilitatea la mecanismele interne

de preventie si angajamentul fatd de respectarea

drepturilor omului. De asemenea, pe parcursul anului
2024 nu au fost inregistrate amenzi, sanctiuni sau plati
compensatorii legate de incidente, plangeri si incidente
grave legate de incalcarea drepturilor omului.



152

Cod L. L. e Tip Lant
ESRS Impacturi, Riscuri si Oportunitati IRO valoric
Politica de achizitii sustenabile contribuie la imbunatatirea conditiilor de munca la nivelul intregului lant
521 valoric
Accesul la finantari este imbunatatit prin procedurile de diligenta pentru furnizori si prin programele
521 de monitorizare
Politica si Codul de conduita al furnizorilor in procesul de achizitii contribuie la promovarea unei
922 conduite etice la nivelul intregului lant valoric.
S$2-3 Colaborarea cu furnizori etici asigura reducerea timpurie a riscurilor sociale, contribuie la construirea

unor lanturi de aprovizionare mai reziliente

INTERESELE $1 PUNCTELE DE VEDERE ALE PARTILOR INTERESATE [ESRS 2 SBM-2]

Lucratorii din lantul valoric joaca un rol esential in cadrul
operatiunilor IULIUS. La momentul elaborarii acestui
raport nu am realizat incd o mapare completa a tuturor
categoriilor de lucratori care activeaza in lantul valoric,
insa, avand in vedere specificul activitatii pe care o
desfasuram, acestia sunt reprezentati in principal de
lucratorii furnizorilor, contractorilor si intr-o masura mai
redusa, lucratorii chiriasilor. Contributia acestora este
esentiald in toate fazele operatiunilor Grupului, de la faza
de proiect, constructie si operare. Desi relatia noastra cu
aceste categorii de lucratori este indirectd, impactul lor
este direct si substantial pentru succesul proiectelor

noastre. De aceea, in conformitate cu angajamentele
noastre fatd de drepturile omului, ne opunem ferm
oricarei forme de munca fortatad sau a copiilor in cadrul
lantului valoric. Sustinem respectarea demnitatii umane si
a muncii si promovam conditii echitabile de lucru,
sanatate si securitate operationald. Mai multe informatii
privind modul in care IULIUS abordeaza relatia cu
furnizorii si partenerii sai, inclusiv a lucratorilor acestora,
pot fi consultate in cadrul sectiunii dedicate Gestionarea
relatiilor cu furnizorii (G1-2), din cadrul capitolului de
guvernanta.
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IMPACTURILE, RISCURILE $I OPORTUNITATILE SEMNIFICATIVE $I INTERACTIUNEA ACESTORA CU
STRATEGIA S| MODELUL DE AFACERI [ESRS 2 SBM-3]

Evaluarea IRO-urilor asociate lucratorilor din lantul nostru
valoric, incluse in cadrul acestui raport, au fost realizate
pe baza cunostintelor interne si a interactiunilor

anterioare desfasurate sub diverse forme cu furnizorii
principali. Rezultatele acestei evaluari sunt prezentate in
tabelul de mai sus.

POLITICI PRIVIND LUCRATORII DIN LANTUL VALORIC [S2-1]

Abordarea Grupului lulius fata de lucratorii din lantul
valoric este integrata intr-un set de politici privind
drepturile omului, munca fortatd modernd, achizitii
responsabile si sandtatea si securitatea Tn munc3,
reflectdnd angajamentul fata de aceste aspecte.

Drepturile omului

Grupul recunoaste ca operatiunile sale pot avea
impacturi directe si indirecte asupra drepturilor omului in
lanturile sale valorice si isi mentine angajamentul de a
depune toate eforturile rezonabile pentru a anticipa si
atenua aceste riscuri, Politica privind drepturile omului
este elaborata pe principiile internationale privind
drepturile omului, fiind aliniatd cu acestea. Pentru a
asigura respectarea drepturilor omului de-a lungul
lantului valoric, IULIUS abordeaza aceastd tema prin
intermediul unui mecanism de evaluare a furnizorilor care
contribuie la identificarea si gestionarea riscurilor
aferente.

Cu toate ca, asa cum se mentioneaza in Global Slavery
Index, Romania se Iincadreaza Iintr-un nivel de
vulnerabilitate scazut spre moderat legat de riscurile
asociate formelor moderne de sclavie, IULIUS adopta o
pozitie de toleranta zero fata de toate formele moderne
de sclavie si trafic de persoane la nivelul lantului valoric,
reflectdnd angajamentul companiei de a actiona etic si cu
integritate in toate relatiile de afaceri.

Achizitii responsabile

Politica de Achizitii si Codul de conduita al furnizorilor
reprezintd elementul central al modului prin care
abordam achizitiile responsabile. Acesta are rolul de a
valorifica oportunitatile si de a consolida mecanismele de
reducere a riscurilor asociate achizitiei de bunuri si
servicii. Codul de conduitd ne ajutd sa ne asiguram ca
furnizorii respecta aceleasi standarde privind drepturile
omului si prevenirea muncii fortate moderne. Pe langa
principiile fundamentale referitoare la drepturile omului si
standardele de munca, documentul abordeaza si aspecte
legate de etica si integritate in afaceri, precum si de
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performanta si conformare la standardele de mediu. De
asemenea, ofera partilor interesate externe din lantul
valoric un canal deschis si direct de comunicare. Cu toate
ca majoritatea furnizorilor nostri opereaza in jurisdictii cu
reglementari stricte in acest domeniu si riscul este scazut,
realizam o evaluare anuala a principalilor nostri furnizori,
in functie de volumul achizitiilor realizate.

Siguranta si sanatate

Contractorii din constructii au obligatia sa asigure
masurile necesare pentru siguranta pe santier si de a
respecta legislatia relevanta in domeniul sanatatii si
securitatii in munca. Cerintele includ prevederi specifice
de siguranta, precum si standardele aplicabile de SSM.

PROCESE DE COLABORARE CU LUCRATORII DIN LANTUL VALORIC CU PRIVIRE LA IMPACTURI [S2-2]

IULIUS colaboreaza activ cu furnizorii sai pentru a preveni
orice forma de munca fortata, incalcari ale drepturilor
omului sau probleme legate de sanatate si securitate in
munca care ar putea afecta lucratorii din lantul valoric sau
comunitatile acestora. De asemenea, IULIUS pune la

dispozitie un mecanism de feedback care permite
lucratorilor din lantul valoric sa isi exprime preocuparile si
sugestiile cu privire la impactul activitatii lor. Principalul
instrument de feedback este mecanismul avertizorilor de
integritate.

PROCESE DE REMEDIERE A IMPACTURILOR NEGATIVE SI CANALELE PRIN CARE LUCRATORII DIN
LANTUL VALORIC i$| POT EXPRIMA PREOCUPARILE [S2-3]

Politicile Grupului acopera conformarea cu principiile
drepturilor omului pentru lucratorii din lantul valoric. Asa
cum este prevazut in Politica privind Drepturile Omului,
riscurile legate de drepturile omului sunt evaluate anual

in cadrul procesului de analizd a dublei materialitati.
Scopul acestui demers este de a asigura ca IULIUS
identifica, evalueaza si gestioneaza riscurile potentiale si
impacturile aferente in materie de drepturi ale omului.
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ADOPTAREA DE MASURI PRIVIND IMPACTURILE ASUPRA LUCRATORILOR DIN LANTUL VALORIC [S2-

4]

Grupul este angajat in procesul de imbunatatire continua
si cautd permanent modalitati pentru imbunatatirea
politicilor si proceselor pe care le are implementate si de
a obtine cele mai bune rezultate pentru lucratorii din
lantul sdu valoric. Abordarea Grupului privind
identificarea masurilor necesare ca raspuns la un impact

negativ actual sau potential, cu caracter material, face
parte din procesul de evaluare a riscurilor si se bazeaza
pe rezultatele analizei dublei materialitati Acest proces a
inclus consultarea partilor interesate, analiza tendintelor
din industrie si luarea 1n considerare a obligatiilor
legislative.

TINTE LEGATE DE GESTIONAREA IMPACTURILOR NEGATIVE [S2-5]

Grupul lulius va depune toate eforturile pentru a-si
consolida politicile existente si mecanismele aferente.
Aceste politici vor fi revizuite si actualizate periodic
pentru a ramane eficiente si relevante. De asemenea,
Grupul isi propune s& mentind mecanismul de evaluare a
furnizorilor pe baza criteriilor legate de drepturile omului,

cu o atentie speciald pe aspectele legate de munca
fortata si a copiilor si sa intareasca procesul de selectie al
furnizorilor, in special al noilor furnizorii. Aceste masuri
vor contribui la identificarea timpurie a potentialelor
riscuri.
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Cod Impacturi, Riscuri si Oportunitati Tip Lant
ESRs P ' PP ' IRO  valoric

Proiectele de regenerare urbana pot sprijini economia locala si conservarea patrimoniului cultural, dar
5§3-7  pot genera si impacturi negative asupra patrimoniului cultural si a traditiilor locale. Prin urmare,
proiectele noastre sunt concepute pentru atenuarea acestor impacturi.

Proiectelor noastre promoveaza accesul echitabil la luarea deciziilor prin implicarea comunitatilor

952 locale in procesul decizional contribuind la rezilienta comunitatilor.
Rezistenta comunitatii locale si eventualele actiuni legale pot intarzia proiectele de constructie,
o3 generand riscuri financiare prin cresterea costurilor si prelungirea termenelor de executie.
Lipsa implicarii comunitdtii poate genera opozitie publica, iar diferitele conflicte privind utilizarea
532 terenurilor pot intarzia implementarea proiectelor, cu potentiale riscuri financiare.
Parteneriatul cu comunitatile locale si atentia acordata conservarii culturale pot genera oportunitati
o3 financiare pe termen lung si sprijinirea initiativelor locale
$3-2 Consolidarea increderii comunitatii sprijind dezvoltarea incluziva si faciliteaza acceptarea proiectelor,
generdnd oportunitati financiare si valoare pe termen lung.
in contextul declaratiei de sustenabilitate, comunitatile actiuni si programe care au ca obiective consolidarea
afectate sunt definite prin prisma impactului pe care comunitatilor locale.
operatiunile Grupului le au asupra comunitatilor locale. in
cazul IULIUS, comunitatile afectate sunt reprezentate de Succesul IULIUS este bazat pe relatii solide si consultari
comunitétile locale in care activdm. in calitate de periodice cu partile interesate, dintre care comunitatile
dezvoltator si operator specializat in proiecte mixed-use, locale, chiriasi, Vvizitatori, furnizori, contractori si

IULIUS are un rol activ in consolidarea comunitatilor prin bineinteles angajatii.
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INTERESELE $lI PREOCUPARILE PARTILOR INTERESATE [ESRS 2 SBM-2]

IULIUS este dedicat integrarii comunitatilor locale in
modelul sdu de dezvoltare pentru fiecare proiect in parte.
in acest sens, Grupul colaboreaza activ cu o varietate de
actori locali, urmarind sa genereze un impact pozitiv real
in comunitatile in care este prezent.

Totodatda, angajamentul IULIUS reflectat in cadrul
Strategiei de Sustenabilitate, evidentiaza viziunea si
orientarea Grupului catre includerea comunitatilor in
modelul sau de afaceri. Prin stabilirea unor obiective de
mediu ambitioase, IULIUS se asigura ca activitatile sale
nu sunt doar profitabile, ci si benefice pentru comunitate
si mediul local.

IMPACTURILE, RISCURILE $I OPORTUNITATILE SEMNIFICATIVE $I INTERACTIUNEA ACESTORA CU
STRATEGIA S| MODELUL DE AFACERI [ESRS 2 SBM-3]

in contextul IULIUS, comunititile afectate reprezint
comunitatile locale in care proiectele noastre sunt parte
integratd. in conformitate cu cerintele minime sociale
prevazute in cadru Regulamentului Taxonomiei UE si cu
alte ghiduri si bune practici [ULIUS este angajat sa sprijine
dezvoltarea economica locala printr-o cooperare stransa
cu comunitatea in care este prezent, inclusiv cu mediul de
afaceri local.

Activitatea noastra are un impact pozitiv semnificativ
asupra comunitatilor in care suntem prezenti, prin modul
in care Strategia IULIUS vizeaza dezvoltarea si operarea

de proiecte sustenabile/ Aceasta abordare contribuie la
reducerea distantelor parcurse si a emisiilor asociate,
oferind totodata multiple beneficii socio-economice.
precum crearea de locuri de munca, reconversia unor
spatii urbane in spatii dedicate petrecerii timpului liber si
alte impacturi pozitive.

La finalul anului 2024, aproximativ 29.000 de persoane
isi desfasoara activitatea zilnic in cladirile noastre de
birouri, , ceea ce subliniaza rolul nostru ca pol important
de ocupare a fortei de munca si regenerare urbana.
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POLITICI LEGATE DE COMUNITATILE AFECTATE [S3-1]

Sistemul de Management Social si de Mediu

Sistemul de management de mediu si social (ESMS)
identifica si gestioneaza riscurile si impacturile de mediu
si cele social asociate operatiunilor si proiectelor de
dezvoltare, prin conformarea cu standardele nationale

aplicabile si cu permisele si cerintele legale de mediu si
sociale, pe parcursul fazelor de proiectare, constructie si
operare. Toate proiectele noastre includ, o componenta
semnificativa de implicare a comunitatii, prin activitati si
diverse programe dedicate.

PROCESE DE COLABORARE CU COMUNITATILE AFECTATE CU PRIVIRE LA IMPACTURI [S3-2]

Pentru proiectele de dezvoltare, inca din primele etape
de planificare, IULIUS se asigurd ca are loc consultarea
comunitatilor locale. Acest obiectiv este inclus siin cadrul
Sistemului de Management Social si de Mediu Intern, care
prevede

Aceste procese vin in sprijinul intelegerii nevoilor si
preocuparilor  comunitatilor locale, asigurand astfel
adaptarea fiecarui proiect la specificul contextului local.

Pe langa consolidarea dialogului cu partile interesate
locale, aceste procese contribuie la Tmbunatatirea
monitorizarii implicarii la nivel local si de crestere a
impactului pozitiv asupra comunitatilor. Consultarea
partilor interesate si transparenta in comunicare
reprezintd elemente principale ale procesului de
implicare si sunt esentiale pentru implementarea cu
succes a proiectelor noastre.

PROCESE DE REMEDIERE A IMPACTURILOR [S3-3]

~

in calitate de dezvoltator si operator specializat in
proiecte mixed-use, IULIUS joacad un rol semnificativ in
cadrul economiilor locale, de la crearea de locuri de
munca directe siindirecte pana la contributiile la bugetele
locale. in acest sens, pentru a limita orice impact negativ

asupra comunitatilor aflate in proximitatea proiectelor,
avem stabilite obiective legate de consumul de energie si
apa, gestionarea deseurilor si de prevenire a poluarii
mediului.
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ADOPTAREA DE MASURI PRIVIND IMPACTURILE SEMNIFICATIVE ASUPRA COMUNITZ\TILOR

AFECTATE [S3-4]

in viziunea noastra, implicarea in comunitate este un tot,
care urmareste dezvoltarea laturii sociale dincolo de
functionarea proiectelor noastre in beneficiul oamenilor.
Atunci cand reusesti sa faci performanta, este important
sa o transferi si celor din jur. Impactul direct al proiectelor
noastre este evident prin parcurile amenajate, locurile de
munca create, serviciile aduse mai aproape de oameni,
dar si prin actiunile de implicare pe trei directii principale.

Peste 190 de milioane de euro sunt investitiile directe ale
IULIUS 1n comunitate, prin lucrari de infrastructura,
conectivitate si mobilitate, gradini urbane, obiective
sociale si administrative etc. Compania IULIUS sustine
tinerii artisti si incurajeaza talentele locale din fiecare
locatie in care este prezenta (lasi, Cluj-Napoca, Timisoara
si Suceava), prin intermediul proiectelor care genereaza
un impact pozitiv, concursuri, spectacole, expozitii,
cursuri, actiuni de protectie a mediului etc.

Credem in puterea EDUCATIEI drept vector de atragere
siretinere a talentelor in Roméania. Credem ca umanitatea
si responsabilitatea fatd de ceilalti pot contribui la
conturarea unor COMUNITATI mai unite. Credem c& doar
lucrand impreuna putem sa asiguram un MEDIU mai curat
pentru generatiile urmatoare.

Implicarea in viata comunitatilor in care activam este una
dintre componentele centrale ale abordarii IULIUS in
materie de sustenabilitate. Ne asumam activ rolul de
catalizator social, prin dezvoltarea de proiecte relevante
pentru nevoile locale, sustinerea unor initiative cu impact
si colaborarea cu o retea diversa de parteneri, precum
institutii publice, ONG-uri, scoli, universitati, companii si
comunitati de antreprenori.

Actiunile noastre sunt structurate pe domenii majore de
interes, mediu, cultura si educatie, sanatate si wellbeing,
incluziune sociala, sport si stil de viata activ, sau
antreprenoriat, si urmaresc o abordare cu impact pe
termen lung. in fiecare oras in care suntem prezenti, ne
adaptam demersurile contextului local si incurajam
participarea activa a comunitatii.

Mediu: reutilizare, reciclare, resurse folosite responsabil
in domeniul protectiei mediului, organizam periodic
campanii de impadurire, reciclare si reutilizare, precum si
actiuni educationale dedicate protejarii resurselor
naturale. Colaboram cu institutii de invatamant si ONG-
uri pentru a sustine educatia ecologica si pentru a
promova comportamente responsabile in randul tinerilor
si copiilor.
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Actiuni socio-culturale: incluziune, acces la cultura

in plan cultural si educational, suntem parteneri activi ai
unor evenimente de anvergurd, cum ar fi Festivalul
International de Film Transilvania (TIFF), sprijinind
totodata programe de internship, conferinte de educatie
financiara si initiative dedicate antreprenorilor locali,
precum programul ,Go Local”.

IULIUS contribuie activ la promovarea incluziunii sociale,
sustindnd constant initiative care aduc in prim-plan
grupurile vulnerabile. Campanii precum , Atipic Beauty”
sau , Art for Down” pun accentul pe empatie, integrare si
pe rolul fiecarui individ in modelarea unei societati mai
echitabile.

Sanatate, wellbeing

Wellbeing-ul comunitatii este un alt obiectiv-cheie,
sustinut prin campanii dedicate sanatatii fizice si mintale,
actiuni de incluziune si evenimente tematice ce
promoveaza diversitatea, coeziunea sociald si un stil de
viata activ. Prin evenimente precum ,Outdoor Office
Day” sau campaniile de donare de sange ,Punem sangele
in miscare”, consoliddm sentimentul de apartenenta in
randul comunitatilor din jurul proiectelor noastre.

Sport: viata activa si comunitati conectate

in domeniul sportului si al s&natstii, ne implicdm fin
organizarea sau sustinerea unor evenimente sportive
majore, cum ar fi Semimaratonul lasului sau Festivalul

Sporturilor, incurajand un stil de viata activ si sanatos
pentru toate categoriile de public, de la copii la seniori.

Educatie&antreprenoriat

Sustinem educatia formala si non-formala, performanta si
spiritul antreprenorial. Spre exemplu, Conferinta
,Destepti cu Banii” (lasi, Timisoara, Cluj-Napoca),
organizatd de IULIUS cu sprijinul BCR, normalizeaza
conversatiile despre educatie financiara, independenta si
investitii responsabile.

Prin diversitatea actiunilor desfasurate, ne propunem nu
doar sa contribuim la bunastarea comunitatilor, ci si sa
sustinem formarea unui sistem social sustenabil, in care
actorii locali sunt implicati activ in crearea de valoare siin
sustinerea dezvoltarii durabile.

Pentru fiecare categorie de proiecte urmarim indicatori
de impact (participare, implicare, recurenta, parteneriate)
si analizdm anual relevanta si eficienta interventiilor.
Fiecare proiect este dezvoltat tinand cont de specificul
local si de nevoile reale ale comunitatii, iar multe dintre
aceste initiative au devenit deja repere constante pentru
locuitorii oraselor noastre.

in continuare prezentim o selectie a actiunilor realizate in
2024, grupate pe domenii strategice.
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ACTIUNI DE IMPLICARE IN COMUNITATE
TIP ACTIUNE ACTIUNE LOCATIE
MEDIU
Bring your old clothes to life
Campanie anuald de promovare a comportamentelor responsabile prin sprijinirea IASI
donarii de haine catre persoane aflate in situatii dificile dar si de constientizare a ’
REUTILIZARE / . . e s A . ! . ' i
importantei reutilizarii, realizata in parteneriat cu Asociatia Armata Salvarii.
RECICLARE/ Pe Cloth 2 :
e Clothin
UTILIZAREA . & L . L . . L
EEICIENTA A Campanie de constientizare a impactului industriei de fashion asupra mediului. CLUJ-
RESURSELOR Térgul propune peste 1.000 de articole vestimentare (recycled si upcycled) care pot NAPOCA
fi salvate.
e alua. . . Toate
Activitati anuale de constientizare .
; z locatiile
Romanian Creative Week
in calitate de partener al RCW, unul din cele mai importante evenimente dedicate
industriilor creative din Romania, IULIUS si-a reafirmat angajamentul pentru IASI
revitalizarea urbana prin cultura si sprijinirea talentelor locale. Palas lasi a fost, si in ’
SOCIO- acest an, spatiul central al festivalului, o platforma de dialog intre arte, design,
CULTURALE tehnologie si educatie.
Check Art Festival
Festival de familie in care statuile vivante, marionetele gigant, mimii, bufonii, artistii TIMISOARA
pe picioroange ies in strada si prin viata aldturi de show-urile de foc si momentele ’
muzicale.
Tdrg de Carte Librex ASI
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Térgul de Carte LIBREX este un eveniment cultural de traditie, cu impact national,
care atrage anual editori, autori si cititori de toate varstele, devenind un reper
important pentru promovarea cartii si a dialogului cultural la lasi.

Deschide ochii, deschide inima!

Campanie dedicata promovarii incluziunii sociale a persoanelor cu dizabilitati, prin
intermediul artei si al exprimarii creative. Scopul principal vizeaza valorizarea
talentului acestora si sensibilizarea comunitatii cu privire la potentialul si contributia
lor in societate. Realizat in parteneriat cu DGASPC Suceava.

SUCEAVA

Atipic Beauty

,Atipic Beauty” este un eveniment-manifest care promoveazd incluziunea si
schimbarea de perspectiva asupra dizabilitatii, aducand in prim-plan povesti de
viata inspirationale si oameni care au transformat provocarile in reusite. Printr-un
spectacol de moda inedit, evenimentul celebreaza curajul, frumusetea autentica si
forta interioara a persoanelor cu dizabilitati.

IASI
TIMISOARA

Concerte Filarmonica Moldova lasi

Concertele Filarmonicii Moldova lasi in spatiile Palas transforma spatiul urban intr-
un loc de intalnire cu muzica vie, oferind comunitatii momente de respiro, emotie si
conexiune autentica prin arta.

IASI

Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tédnar

Cea de-a XVll-a editie a Festivalului International de Teatru pentru Publicul Tanar
lasi, organizata de Teatrul ,Luceafarul” din lasi, a pus pe scena din Gradina Palas
adaptari contemporane si piese inspirate din mituri si folclor. Festivalul promoveaza
diversitatea culturala si crearea unei comunitati locale unite de pasiunea pentru
teatru.

IASI

Festivalul Sporturilor
Eveniment dedicat promovarii unui stil de viata activ si sanatos, care transforma
spatii urbane neconventionale in locuri de competitie, antrenament si socializare.

IASI
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SPORT

Participantii au avut ocazia sa experimenteze sporturi moderne precum padel,
pickleball, tegball sau jazzminton, intr-un cadru prietenos si dinamic.

BeHealthy Festival

Eveniment dedicat sanatatii, miscarii si starii de bine, care transforma pentru o zi
intreaga un spatiu public intr-un adevarat hub al energiei pozitive. Cu un program
variat de antrenamente de grup, demonstratii sportive, concursuri si activitati
pentru toate varstele, festivalul promoveaza un stil de viata activ, accesibil si placut
pentru intreaga familie.

TIMISOARA

lulius High Ballers

lulius High Ballers este o competitie de baschet 3X3 organizata anual in parteneriat
cu Federatia Romana de Baschet, si Inspectoratul Scolar Judetean lasi, dedicata
elevilor din unitatile de invatamant din lasi.

IASI

Miuta din Cartier

lulius Town a fost gaza primei editii a evenimentului ,Miuta din cartier”, parte a
proiectului ,Timisoara Miutelor”, finantat de Centrul de Proiecte al Municipiului
Timisoara. Scopul acestei actiuni urmareste redefinirea identitatii cultural-sportiva
a orasului prin miuta, un joc emblematic care conecteaza generatii si promoveaza
comunitatea.

TIMISOARA

Father & Son/Daughter Challenge

Ajunsa la cea de-a Vl-a editie, lulius Gardens a fost gazda acestui eveniment.
Conceptul aduce in prim plan tatal, cu scopul de a intari relatia de atasament intre
acesta si copil, prin activitati special concepute, de-a lungul unui traseu de aventura.

TIMISOARA

SANATATE

Caravana IRO - Screening cancer mamar si de col uterin

Caravana de informare si preventie dedicata constientizarii asupra astmului bronsic.
Prin sesiuni gratuite de spirometrie si colectarea de date prin chestionare,
evenimentul promoveaza educatia medicald, depistarea timpurie si gestionarea
eficienta a afectiunii, contribuind la responsabilizarea publicului fatd de sanatatea
respiratorie.

IASI
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,AstmControl - Depisteaza, Controleaza, Trateaza”
Campanie de educatie si preventie organizata cu ocazia Zilei Mondiale a Astmului
Bronsic, ce a oferit participantilor oportunitatea de testare gratuita, de spirometrie

. . . . . .. TIMISOARA
si consiliere de specialitate. Prin colectarea de date si informare practica, '
evenimentul a urmarit cresterea gradului de constientizare si imbunatatirea
controlului acestei afectiuni respiratorii in randul populatiei.

Dotarea cu defibrilatoare

Parteneriat cu Serviciul Voluntar de ambulantd pentru montarea si monitorizarea ASI
defibrilatoarelor din Palas.

Asociatia Studentilor Medicinisti - Zilele diabetului

Campanie de constientizare a diabetului, cu ocazia Zilei Internationale a Diabetului. IASI
Realizat in parteneriat cu Asociatia Studentilor Medicinisti din lasi.

Curs prim ajutor

Un curs interactiv de prim ajutor, adresat tuturor varstelor, a oferit participantilor

notiuni esentiale pentru interventia in situatii de urgenta. Organizat de studenti TIMISOARA
medicinisti in cadrul proiectelor Road Safety si Micii Sanitari, evenimentul a inclus '
demonstratii practice privind resuscitarea, deblocarea cailor respiratorii, pozitia

laterald de siguranta si gestionarea traumatismelor.

CardioSanatate: Pastram inimile in siguranta!

Initiativa dedicata educatiei pentru sanatate, ce are ca scop constientizarea

riscurilor bolilor cardiovasculare si promovarea unui stil de viata echilibrat. Derulat

de Ziua Internationald a Inimii, evenimentul a inclus masurarea gratuitd a tensiunii  TIMISOARA

arteriale in spatii publice si distribuirea de informatii utile despre preventie, factori
derisc siobiceiuri sanatoase, oferind un sprijin valoros comunitatii in lupta impotriva
acestor afectiuni.
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Outdoor Office Day IASI
Eveniment destinat comunit&tii UBC. in cadrul evenimentului, comunitatea UBC este  TIMISOARA
invitatd sa iasa si sa lucreze pentru cateva ore in lulius Gardens, experimentand CLUJ-
beneficiile lucrului in aer liber.. NAPOCA
UBC Talks
Concept dedicat cultivarii unei comunitati informate si conectate in cadrul

WELLBEING comunitatii UBC, prin sesiuni tematice axate pe business, resurse umane si TIMISOARA
comunicare. Evenimentul ofera participantilor ocazia de a invata, de a se dezvolta si
de a crea legaturi relevante in mediul profesional.
IULIUS Meets
lulius Mall a amenajat un nou concept reprezentat de spatiul de coworking lulius
Meets. Acesta este situat la etajul 1, in zona magazinului Cropp, si asigura toate IASI
conditiile necesare celor care doresc sa lucreze intr-un spatiu alternativ, inovator si
care favorizeaza interactiunea sociala si schimbul de idei.
Meet the robots
Echipele de robotica de la Liceul Teoretic de Informatica ,,Grigore Moisil” din lasi au
sustinut o demonstratie impresionantd, prezentand robotii cu care au obtinut IAS|
rezultate de exceptie in competitii internationale .lulius le sprijina performanta si le ’
sustine participarea la competitia de robotica unde ajung doar cele mai bune 40 de
echipe din toata lumeal!

EDUCATIE/ Conferinta , Destepti cu Banii” IASI

ANTREPRENORIAT Conferinta organizata de IULIUS in parteneriat cu BCR are ca scop normalizarea, la TIMISOARA

nivelul societatii romanesti a conversatiilor despre bani, planificare si independenta CLUJ-
financiara. NAPOCA
Noaptea Cercetatorilor
Eveniment care a reunit intr-un cadru inedit pasionati de stiinta, familii si curiosi de IASI

toate varstele, oferindu-le ocazia de a explora lumea cercetarii prin experimente,
demonstratii si activitati interactive. Evenimentul a transformat patinoarul din
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Gradina Palas intr-un spatiu de invatare ludicd, unde stiinta a devenit accesibil3,
captivanta si inspirationala pentru intreaga comunitate locala.

International Student Week

Cea de-a 30-a editie a festivalului ISWinT a adus impreuna studenti din intreaga
lume intr-un eveniment dedicat schimbului intercultural, dialogului si invatarii
colaborative. Deschiderea oficiald, marcata printr-o parada si un concert, a invitat TIMISOARA
| comunitatea locald sa celebreze alaturi de participanti diversitatea cultural3,
1 energia tinereasca si spiritul international care definesc acest festival educational
| de traditie.

Festivalul Educatiei - Targul Liceelor Timisene & Universitatilor

| Evenimentul educational organizat in lulius Town Timisoara a adus in prim-plan
1 creativitatea, inovatia si oportunitatile de formare pentru elevi si studenti din
| Timisoara. Timp de trei zile, licee, facultati si organizatii din zona de vest a tarii si-au
1 prezentat oferta educationald prin standuri, ateliere interactive si demonstratii
|

|

|

:

|

TIMISOARA

spectaculoase.

"TINTE LEGATE DE GESTIONAREA IMPACTURILOR NEGATIVE SEMN ATIVE [S3-5]

Pentru IULIUS, dialogul cu comunitatile locale reprez nta
O componenta esentiald in planificarea si implem ntaréa 3
ectelor de gggenerare urbana. Ne prop une

:, |m potentlalele impacturi nega

A, si *pcluz-lva n
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Bring your
old clothes
to life!

Hainele donate de tine sunt M E @H M

bucuria celor care au nevoie

@ ; Poti dona si la: BERSHKA, MASSIMO DUTTI,
Zona Auchan, nivel -2 OYSHO, PULL & BEAR, STRADIVARIUS, ZARA  Saivai Copii

ON WITH 1

DE HAINE 3/

TARG
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Cod A .. N Tip Lant
ESRS Impacturi, Riscuri si Oportunitati IRO valoric
Furnizarea de informatii transparente contribuie la consolidarea increderii consumatorilor, in timp ce
54-7 afirmatiile inseldtoare sau false pot genera efecte negative semnificative, subliniind importanta
comunicarii responsabile cu partile interesate
Cladirile noastre sunt concepute si construite pentru a proteja chiriasii si vizitatorii, promovand
542 siguranta, sdndtatea si bundstarea acestora
Proiectele noastre promoveaza accesul egal la toate spatiile, sprijinind bundstarea atat a chiriasilor,
o4 cét si a vizitatorilor
Implementarea sistemelor de securitate inteligente si respectarea unor standarde stricte de siguranta
o942 contribuie la cresterea nivelului de securitate al cladirilor si la asigurarea conformitatii.
$4-3 Proiectarea cladirilor fara bariere si incluzive contribuie la promovarea incluziunii sociale si la

sustenabilitatea urbana pe termen lung.

In calitate de dezvoltator si operator al unor proiecte mixed-use, IULIUS are un rol activ fata de chiriasii care isi desfasoara

activitatea in cadrul proiectelor noastre.

INTERESELE S$1 PUNCTELE DE VEDERE ALE PARTILOR INTERESATE [ESRS 2 SBM-2]

in cadrul procesului de evaluare a materialitti am identificat cinci impacturi, riscuri si oportunitéti (IRO) materiale in
legatura cu consumatorii si utilizatorii finali. Mai multe detalii privind aceste IRO-uri materiale pot fi consultate in tabelul

de mai sus.
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IMPACTURILE, RISCURILE $I OPORTUNITATILE SEMNIFICATIVE $I INTERACTIUNEA ACESTORA CU
STRATEGIA S| MODELUL DE AFACERI [ESRS 2 SBM-3]

in prezent, nu am identificat efecte financiare legate de
riscurile si oportunitatile care ar putea influenta
semnificativ pozitia noastra financiara, veniturile sau
fluxul de numerar in perioada de raportare urmatoare si
nici nu anticipam riscuri semnificative care sa conduca la
ajustari ale valorii contabile a activelor si datoriilor din
situatiile noastre financiare.

Pentru a evalua rezilienta modelului nostru de afaceri in
gestionarea impacturilor si valorificarea oportunitatilor,
analizam in mod constant tendintele legate de satisfactia
partenerilor si a vizitatorilor. Aceasta analiza a aratat ca
nivelul de satisfactie al clientilor nostri se mentine
constant la un nivel ridicat.

POLITICI PRIVIND CONSUMATORII SI UTILIZATORII FINALI [S4-1]

Nivelul ridicat de satisfactie al clientilor si vizitatorilor
este esential pentru succesul operatiunilor noastre. De
aceea, ne propunem sa mentinem un nivel ridicat si
constant al satisfactiei acestora. Pentru noi, satisfactia
clientilor este strans legata de gradul de multumire al
chiriasilor fata de calitatea serviciilor oferite si de
accesibilitatea serviciilor noastre.

Toate obligatiile si cadrele de reglementare privind
drepturile omului aplicabile IULIUS se extind si asupra
chiriasilor si vizitatorilor nostri. in politica noastra privind
Drepturile Omului, ne exprimédm convingerea ferma in
sustinerea unei societati democratice si pluraliste,
precum si principiul tolerantei zero fata de orice incalcare
a drepturilor omului. De asemenea, ne angajam sa

respectam drepturile omului in toate aspectele activitatii
noastre, inclusiv prin excluderea oricarei forme de
discriminare, la toate nivelurile relatiilor noastre de
afaceri.

De asemenea, avand in vedere nivelul ridicat de
certificare verde al cladirilor, avem implementata o clauza
de sustenabilitate in care sunt precizate cerintele minime
ale cladirilor verzi. Practic, fiecare chirias trebuie sa
respecte o serie de cerinte, detaliate pe larg in Ghidul
Chiriasului legate de eficienta energetica, materialele pe
care le utilizeaza, eficienta consumului de resurse etc.
Toate acestea vin in intdmpinarea cerintelor de
certificare pentru cladiri verzi.
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PROCESE DE COLABORARE CU CONSUMATORII SI UTILIZATORII FINALI CU PRIVIRE LA IMPACTURI

[S4-2]

IULIUS interactioneaza cu chiriasii prin intermediul unui
sondaj anual de satisfactie, cu scopul de a intelege mai
bine nevoile, perceptiile si asteptarile acestora, inclusiv in
ceea ce priveste aspectele legate de sustenabilitate. in
cadrul acestui sondaj, toti chiriasii sunt invitati sa Tsi
exprime opinia , iar in anul 2024, exercitiul a fost realizat
in toate locatiile in care Grupul este activ. Masurile care

se impun sunt apoi analizate pe baza feedback-ului
partenerilor, implementate si revizuite pentru a
imbunatati in calitatea serviciilor.

in 2024, majoritatea respondentilor (aproape 90%)
declara ca sunt multumiti de parteneriatul pe care il au cu
IULIUS.

PROCESE DE REMEDIERE A IMPACTURILOR NEGATIVE SI CANALE PRIN CARE CONSUMATORII FINALI

i$| POT EXPRIMA PREOCUPARILE [S4-3]

Punctele de vedere si preocuparile chiriasilor si
vizitatorilor nostri pot varia considerabil, necesitand fie
proceduri simple, fie abordari mai complexe pentru a fi
gestionate eficient. Avem implementate protocoale
stricte si procese standard pentru gestionarea riscurilor
si pentru asigurarea respectarii obligatiilor de siguranta,
in special pentru a preveniriscurile legate de sdnatatea si
siguranta partenerilor si vizitatorilor.

Toti partenerii nostri au, de asemenea posibilitatea sa
apeleze la canalele prin care fisi pot transmite
preocuparile si opiniile. Prin intermediul sectiunii dedicate
de pe site-ul nostru, oricine poate raporta diverse abateri
sau incalcari. Instrumentul de avertizare este disponibil la
https://www.iuliuscompany.ro/avertizor-de-integritate.

ADOPTAREA DE MASURI CU PRIVIRE LA IMPACTURILE SEMNIFICATIVE ASUPRA CONSUMATORILOR

SI UTILIZATORILOR FINALI [S4-4]

Riscurile si oportunitatile legate de utilizatorii finali sau
chiriasii cladirilor noastre vizeazd ,emisiile de GES si
consumul de energie din operatiunile cladirilor”, precum

si mentinerea unui nivel ridicat de siguranta si securitate
aladturi de un nivel ridicat al calitatii aerului interior.
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TINTE LEGATE DE GESTIONAREA IMPACTURILOR NEGATIVE SEMNIFICATIVE [S4-5]

Pentru Grupul IULIUS, experienta chiriasilor si a
vizitatorilor reprezinta un indicator esential al calitatii si
performantei proiectelor noastre. in acest sens, ne-am
propus ca toate locatiile din portofoliu sa atinga si sa

mentind un nivel ridicat de satisfactie din partea
utilizatorilor finali, reflectand angajamentul nostru fata de

o experienta sigura, confortabila si incluziva.

Masuri pentru atingerea obiectivului:

realizarea anuala a unui sondaj de satisfactie
standardizat in toate proiectele, care include si
intrebari legate de aspecte de sustenabilitate,
calitatea serviciilor si siguranta.

responsabilizarea fiecarei locatii cu privire la
monitorizarea constanta a feedback-ului si la
implementarea de masuri corective specifice,
acolo unde este cazul.

definirea  unor planuri de imbunatatire
personalizate n functie de rezultatele sondajului,
pentru a trata din timp eventualele zone de risc
privind experienta utilizatorilor.

utilizarea rezultatelor din sondaj in procesul de
revizuire a politicilor operationale si de proiectare
a noilor spatii, cu accent pe accesibilitate,
siguranta si calitatea aerului interior.
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Cod Impacturi, Riscuri si Oportunitati Tip Lant
ESRs P ' PP ' IRO  valoric

O culturd organizationald solida, axata pe etica si responsabilitate, reprezintd un pilon central in
G71-71  strategia de afaceri a Grupului IULIUS. Aceasta contribuie la luarea deciziilor echilibrate, la loialitatea

angajatilor si la consolidarea reputatiei companiei in rdndul investitorilor, partenerilor si comunitatii.

Transparenta si responsabilitatea sustin prevenirea riscurilor legale si etice, iar politicile de protectie
G7-2  a avertizorilor de integritate consolideaza cultura organizationald si guvernanta, inclusiv in relatia cu

partenerii din lantul de aprovizionare.

O culturd organizationala slaba poate conduce la un angajament scadzut din partea angajatilor,
GT1-1 fluctuatie ridicata de personal si prejudicii de imagine. Lipsa integrarii responsabilitatii sociale in
procesul decizional poate genera opozitie din partea comunitatii si intreruperi ale proiectelor.
Protectia inadecvata a avertizorilor de integritate creeaza teama de represalii siimpiedica angajatii sa
raporteze probleme etice. O implementare deficitara poate duce la ignorarea cazurilor semnalate,

G2 afectarea reputatiei si aparitia unor riscuri legale, mai ales daca compania este perceputd ca
descurajand raportarea interna.
Adoptarea unor politici solide de protectie a avertizorilor contribuie la promovarea practicilor de
G1-2 afaceri etice si la crearea unui mediu de lucru sigur. Abordarea proactiva a ingrijorarilor angajatilor

consolideazd transparenta si conformarea, reducand riscurile legale. Extinderea acestor politici pe
intreg lantul valoric intareste responsabilitatea corporativa si reputatia in materie de guvernanta.

ROLUL ORGANELOR DE ADMINISTRATIE, DE SUPRAVEGHERE S| DE CONDUCERE [ESRS 2 GOV-1]

Structura de conducere caror atributii sunt definite cu precizie in documentele
Guvernanta Grupului IULIUS este organizata printr-o constitutive ale entitatilor din Grup, in deplin acord cu
structura operationald articulata, fundamentata pe legislatia in vigoare si cu relatiile de parteneriat la care s-
activitatea companiilor sale de management, SC [ULIUS a angajat.

Management Center SRL, SCIULIUS Real Estate SRL si SC
ATTRIUS Developments SRL. Conducerea Grupului este
exercitata de catre administratori si directori generali, ale
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Chiar si in contextul economic si social dinamic al anului
2024, Grupul IULIUS a beneficiat de o remarcabila
stabilitate si coeziune la nivelul echipei de conducere.
Continuitatea echipei manageriale a reprezentat un
element-cheie in sustinerea viziunii strategice si in
implementarea consecventa a proiectelor in derulare.
Aceastd stabilitate a permis consolidarea culturii
organizationale, facilitarea luarii deciziilor in mod eficient
si mentinerea unui climat de incredere si responsabilitate
la nivelul intregii organizatii.

Pentru mai multe informatii, vad rugam sa consultati
sectiunea dedicata structurii de guvernanta a Grupului,
care descrie rolul organismelor administrative, de
conducere si de supraveghere, precum si accesul
acestora la expertizd si competente relevante in
domeniul sustenabilitatii. Aceasta sectiune ofera o
imagine clara asupra modului in care sustenabilitatea
este gestionata la nivel strategic si integrata in procesele
decizionale ale Grupului.

Diversitate, conduita si leadership prin exemplu

Echipa de conducere a Grupului IULIUS reuneste
profesionisti cu experientd solidd 1n arhitectura
organizationald, cultura organizationala si etica in afaceri,
contribuind prin expertiza direct aplicata la consolidarea
unui model de leadership orientat spre integritate,
responsabilitate si decizie echilibrata.

Dincolo de diversitatea de profiluri profesionale, de gen
si de parcursuri individuale, liderii Grupului si-au asumat
activ rolul de formatori de culturd organizationald,
sustinand in mod constant o conduitd exemplard in
relatia cu partenerii, autoritatile si echipele interne.
Modelul nostru de leadership este fundamentat pe
principiul leading by example, in care comportamentul
etic al decidentilor devine reper pentru intreaga
organizatie.

Functionarea Grupului intr-un cadru formalizat de reguli
de conduita si principii de integritate a intrat, in 2024, in
al patrulea an consecutiv, consolidand statutul acestui
sistem ca element de identitate organizationala. Codul de
conduitd, instrument de referinta in viata corporativa a
Grupului, este nu doar un set de norme, ci un angajament
asumat de intreaga echipa de leadership fata de
transparenta, echitate si respectul fata de toti
stakeholderii.

Acest cadru de principii este completat si sustinut de
politici dedicate asumate de cel mai inalt nivel al
conducerii Grupului, si reflectd iIn mod concret valorile
fundamentale ale Grupului: Politica privind echitatea si
diversitatea, Politica privind respectarea drepturilor
omului, precum si Politica de responsabilitate sociala a
Grupului  [ULIUS. Tmpreuné, aceste documente
contureaza o arhitectura eticd solida, coerentd si
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operationalizabild, care ghideaza deciziile, interactiunile
si directia strategica a grupului.

Ele nu doar definesc asteptarile organizatiei in materie de
comportament responsabil, ci creeaza cadrul prin care

aceste asteptari sunt integrate activ in cultura
organizationald, in relatia cu angajatii, partenerii,
comunitatile locale si mediul de afaceri in ansamblu.

DESCRIEREA PROCESELOR DE IDENTIFICARE $I EVALUAREA A IMPACTURILOR, A RISCURILOR SI A

OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE [ESRS 2 IRO-1]

Identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor semnificative reprezinta o componenta
integrata a proceselor de guvernanta si management al
sustenabilitatii. in mod particular, tematicile legate de
cultura organizationald si conduita profesionald (ESRS
G1) sunt abordate strategic, avand in vedere rolul lor
central in sustinerea unui model de afaceri responsabil.

O culturd organizationala solida, bazatd pe etica,
transparenta si responsabilitate, este esentiala pentru
mentinerea increderii angajatilor, atragerea si retentia
talentelor, precum si pentru construirea unor relatii
durabile cu investitorii, chiriasii, furnizorii si comunitatile
locale. Astfel, ne concentrdm pe consolidarea acestei
culturi prin mecanisme clare de luare a deciziilor si prin
initiative care promoveaza integritatea la toate nivelurile
organizatiei.

Riscurile potentiale asociate unei culturi organizationale
slabe, precum demotivarea angajatilor, fluctuatia ridicata
de personal sau afectarea reputatiei companiei, sunt

gestionate prin politici proactive, care asigura integrarea
principiilor de responsabilitate sociald in activitatea
curenta si in procesul decizional.

in ceea ce priveste politicile de avertizare de integritate,
am dezvoltat mecanisme interne care faciliteaza
raportarea situatiilor de neconformitate, intr-un cadru
sigur si protejat. Aceste masuri sunt esentiale pentru
prevenirea comportamentelor neetice, a fraudei sau a
abaterilor de la reglementarile legale. Extinderea acestor
politici de-a lungul intregului lant valoric, de la furnizori
pana la alte tipuri de parteneri, contribuie la intarirea
responsabilitdtii corporative si la imbunatatirea nivelului
de conformare.

Evaluarea acestor aspecte se realizeazd periodic, prin
monitorizarea indicatorilor interni relevanti, analizarea
feedback-ului din partea angajatilor si a partilor
interesate, dar si prin raportari specifice care reflecta
progresele inregistrate
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CULTURA CORPORATIVA SI POLITICILE PRIVIND CONDUITA PROFESIONALA SI CULTURA

CORPORATIVA [G1-1]

Grupul IULIUS mentine o cultura organizationala bazata
pe integritate si transparenta. in acest scop, Grupul a
adoptat un cod de conduitd care enunta valorile si
principile de bune practici in afaceri (onestitate,
respectarea legii, anti-coruptie). Codul este conceput sa
,formeze o culturd a integritatii” in cadrul organizatiei,
mai degraba decat sa se concentreze pe masuri punitive.
Angajatii au fost informati periodic despre prevederile
codului si despre asteptarile de comportament etic, in
conformitate cu bunele practici din mediul corporativ.

La nivelul Grupului IULIUS, este functional un canal intern
de raportare a neregulilor (whistleblowing) accesibil
tuturor angajatilor, dar si publicului. Acest mecanism este
promovat intern si supus unui ciclu de informare
periodica, astfel incat fiecare angajat sa stie cum si cand
poate raporta abateri. Procedurile de gestionare a
sesizarilor prevad investigatii independente si protectia
avertizorilor. in 2024 nu au existat incidente sesizate sau
neadresate, iar feedback-ul intern arata ca angajatii sunt
constienti de existenta acestor canale de avertizare etica.

Formare profesionala si constientizare. Grupul [ULIUS
urmareste formarea continud pe teme de etica si
sustenabilitate. Membrii Comitetului de Sustenabilitate si
ai conducerii au participat la informari si prezentari de

specialitate (de exemplu, pe tema dublei materialitati si
consultare a stakeholderilor) organizate de consultanti si
specialisti in sustenabilitate.

Controlul etic al activitatilor. Controlul etic in cadrul

Grupului [ULIUS este sustinut de un cadru normativ

robust, fundamentat pe politici clare uniforme pentru

intregul Grup, menite sa asigure integritatea proceselor

decizionale si conformitatea operatiunilor cu cele mai

inalte standarde de conduita corporativa. Printre aceste

instrumente se numara:

e Politica privind conflictul de interese,

e Politica privind tranzactiile cu parti afiliate,

e Politica privind selectarea si rotatia auditorului
statutar

e Politica anticoruptie a Grupului I[ULIUS.

Aceste politici stabilesc parametri clari de comportament
in situatii sensibile, reglementeaza conditiile in care pot fi
derulate tranzactii cu entitati afiliate, impun mecanisme
de transparenta in relatia cu auditorii si intaresc toleranta
zero fata de orice forma de coruptie. Implementarea lor
este supravegheata de structurile de guvernanta
relevante, iar respectarea prevederilor este monitorizata
continuu prin procese interne de audit si conformitate.
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GESTIONAREA RELATIILOR CU FURNIZORII [G1-2]

IULIUS se bazeaza pe o retea extinsa de furnizori pentru
buna desfasurare a operatiunilor sale. Practicile
responsabile legate de lantul valoric ne asigura ca ne
asociem cu acei furnizori care adera la valorile noastre,
descrise pe larg in Politica de Achizitii si in Codul de
Conduita al Furnizorilor. Obiectivul pe care il urmarim este
acela de a influenta in mod pozitiv performanta sociala si
de mediu, atat la nivelul propriilor operatiuni cat mai ales
in cadrul lantului nostru valoric. Mai multe informatii pot

fi consultate in sectiunea dedicata

Codul de Conduitd al furnizorilor stabileste principiile
etice fundamentele pe care ne asteptam ca furnizorii
nostri sa le respecte. Suntem pe deplin increzatori ca
acestia isi vor asuma si vor respecta prevederile codului
si il vor include la randul lor in lantul valoric propriu. in
Codul de Conduita sunt abordate riscurile potentiale
legate de munca, drepturile omului, sanatate si siguranta,
mediu precum si cele legate de acte de coruptie.

Evaluarea furnizorilor se realizeaza anual, in conformitate
cu obiectivele Strategie de Sustenabilitate, a Politicii de
Achizitii si a Codului de Conduita al furnizorilor. Scopul
acestei proces este acela de a evalua performantele
furnizorilor cu privire la cerintele si asteptarile noastre si

de a identifica riscurile si oportunitatile care pot aparea
pe parcurs. Furnizorii non-critici sunt exclusi din cadrul
acestui proces.

Pe parcursul anului 2024 am continuat procesul de
evaluare a furnizorilor (inceput in anul 2022) pe baza
criteriilor prezentate in cele doua documente strategice.
Principalii furnizori strategici (dupd volumul tranzactiilor)
au fost invitati s& completeze un chestionar in care sunt
abordate tematicile privind:

e Mediul de munca, practici sociale si de etica
(drepturile  omului, diversitate, echitate si
incluziune, libertatea de asociere si negociere
colectivd - acolo unde este cazul; siguranta si
sanatatea la locul de munca; munca fortata si cea
a copiilor; orele de munca, salarii si beneficiile;

politici AML)
e Practici legate de protectia mediului
(conformarea cu legislatia mediului - incidente;

practici de conservare a resurselor; achizitii
responsabile).

Rezultatele evaluarii din anul 2024 nu au identificat
situatii de risc semnificativ care sa determina aparitia
unor impacturi negative legate de furnizori.


https://www.iuliuscompany.ro/politica-de-achizitii
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Suntem constienti ca practicile de achizitii sustenabile se
imbunatatesc permanent, pe masura ce apar noi abordari
si inovatii, de aceea In perioada urmatoare ne dorim sa:
e s3 extindem aria de aplicare a procesului de
screening si sa includem si alte categorii de
furnizori;

MEDIU

Utilizeaza energie regenerabila 43%

Utilizeaza materiale reciclate 21% 7%

Situatii de incadlcare a legislatiei de mediu

Se conformeaza cu legislatia de mediu

sa crestem ponderea achizitiilor realizate din
surse locale;

sa imbunatatim metodologia de evaluare a
furnizorilor prin introducerea unor criterii
adaptate specificului activitatii furnizorilor;
reducerea amprentei de carbon legatd de
activitatile de achizitie.

36% 21%

71%

100%

93% 7%

N/A
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ETICA IN AFACERI

Se conformeaza cu legislatia de protectie a datelor cu caracter
personal

Nu au fost inregistrate fapte de coruptie

Conformare legislatie substante periculoase

Nu utilizeaza materiale/resurse din zone de conflict/zone cu sanctiuni

m DA

100%

100%

NU

N/A

71%

MUNCA SI DREPTURILE OMULUI

Are proceduri/politici interne pentru combaterea discriminarii

Permite asocierea angajatilor in structuri asociative

Nu utilizeazd munca fortatd sau alte forme de sclavie moderna

Nu au inregistrat accidente grave de munca ultimii 5 ani

Conformare legislatie munca

Conformare cu legislatia SSM

m DA

NU

N/A

100%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

29%
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PREVENIREA S| DETECTAREA FAPTELOR DE CORUPTIE SI A DARII DE MITA [G1-3]

Grupul IULIUS este un competitor corect si onest si
impune aceste standarde personalului  tuturor
companiilor din Grup si, in acest sens, toti memobrii
personalului Grupului I[ULIUS trebuie sa respecte legile si
sa se comporte corect cu furnizorii, clientii, concurentii si
cu angajatii Grupului.

Grupul IULIUS urmareste cu strictete cadrul legislativ
national si cele mai bune practici si standarde existente
in industria In care activeaza. Respectarea regulilor si
etica in afaceri, precum si politica de zero toleranta in
ceea ce priveste coruptia fac parte din modelul de a face
afaceri al Grupului.

Aceste principii sunt consolidate in Politica anticoruptie a
Grupului IULIUS, document strategic care defineste
regulile de conduitd, interdictiile explicite privind oferirea
sau acceptarea de avantaje necuvenite, precum si
responsabilitatile individuale in prevenirea actelor de
coruptie.

Pentru detectarea si investigarea potentialelor abateri,
Grupul [ULIUS a instituit mecanismul de raportare
confidentiala, prin intermediul canalului de tip
whistleblowing descris anterior. Astfel, orice suspiciune
privind fapte de coruptie poate fi semnalatd anonim sau
nominal, iar sesizarile sunt directionate catre structura de
audit intern, care actioneaza in mod independent fata de
lantul decizional executiv si raporteaza direct
Presedintelui  Grupului IULIUS Holding. Aceasta
independenta operationald asigurd obiectivitatea
investigatiilor si credibilitatea concluziilor formulate.

Politicile anticoruptie si de integritate sunt comunicate in
mod structurat tuturor angajatilor, utilizdnd mijloace
adaptate fiecarui segment de personal: mesaje
electronice, afisaj la locul de munca, informari directe sau
prin intermediul platformei interne etc. De asemenea, in
cadrul programului de conformitate, sunt organizate
sesiuni periodice de instruire care vizeaza clarificarea
standardelor etice, consolidarea culturii organizationale
si cresterea gradului de constientizare in randul
angajatilor.
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INCIDENTE DE CORUPTIE SAU MITA [G1-4]

in cursul anului 2024, la nivelul Grupului IULIUS nu au fost
raportate incidente de naturd penald sau disciplinara
legate de fapte de coruptie sau mita, nici in randul
angajatilor, nici in relatiile contractuale cu terti. Nu au
existat condamnari, sanctiuni administrative sau amenzi
aplicate entitatilor din cadrul grupului cu privire la astfel
de fapte. De asemenea, nu au fost inregistrate

investigatii sau litigii in curs pe aceasta tema. Absenta
acestor incidente reflecta functionarea eficientd a
cadrului preventiv instituit de Grup, care include politici
clare, mecanisme de control intern si canale de raportare
anonime, precum si o culturd organizationald orientata
catre integritate si conformitate deplind cu legislatia
aplicabila.

PRACTICI DE PLATA [G1-6]

Grupul IULIUS este dedicat practicilor responsabile si
promptitudinii in efectuarea platilor, respectand in mod
constant termenele agreate. Ne propunem sa procesam
platile in intervalele stabilite, acordand o atentie
deosebitd platilor, intr-un termen cat mai scurt, catre
partenerii nostri mici si mijlocii. Aceasta abordare reflecta
angajamentul nostru fata de relatii comerciale echitabile
si solide, contribuind la consolidarea increderii si a
fiabilitatii de-a lungul lantului de aprovizionare.

in conformitate cu prevederile Politicii anticoruptie a
Grupului IULIUS, toate incasarile si platile efectuate de
entitatile din cadrul grupului trebuie sa corespunda
exclusiv valorii reale si justificate a bunurilor sau
serviciilor prestate in mod legitim. Grupul interzice in mod
expres orice forma de transfer financiar sau in natura
care ar putea fi interpretata drept tentativa de influenta
politicd, de corupere a unui factor decizional sau de sprijin
mascat acordat unor interese externe.
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